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"شكر وتقدیر" 

أتـقدم بـكل الـشكر والـتقدیـر إلـي روح أسـتاذنـا الـقدیـر الـدكـتور محـمد سـمیر بـلال الـمحاسـب الـقانـونـي والـمحاضـر الـدولـي 

بـالـجامـعات والـمعاھـد الـمصریـة والـعربـیة  (رحـمھ الله) أول مـن تـعلمت عـلي یـده مـعایـیر الـمحاسـبة والـمراجـعة وكـیفیة 

عرض وتوصیل المعلومات المتعلقة بمجالات المحاسبة والمراجعة والعطاء بلا حدود. 

أتـقدم بـالـشكر والـتقدیـر لـكل مـن الأسـتاذ الـدكـتور عـبد الـوھـاب نـصر والأسـتاذ الـدكـتور عـبد الله عـبد الـعظیم ھـلال أسـاتـذة 

الـمحاسـبة والـمراجـعة – جـامـعة- الإسـكندریـة والـذي تـعلمت عـلي أیـدیـھم الـعدیـد مـن فـنون الـمحاسـبة والـمراجـعة والتحـلیل 

المالي  وكیفیة تجمیع وتحلیل وعرض المعلومات المحاسبیة. 

 وأیـضاً أتـقدم بـالـشكر لـمؤسـسة KPMG بسـلطنة عُـمان  والـذي عـملت بـھا لـمدة تـزیـد عـن سـت سـنوات تـعلمت خـلالـھا 

أھـمیة التخـطیط  وإدارة الـمخاطـر وكـیفیة الـربـط بـین الإطـار الـنظري والـتطبیق الـعملي لـلمحاسـبة ومـراجـعة الـحسابـات 

والـمراجـعة الـداخـلیة والـرقـابـة عـلي جـودة الـمراجـعة والـقوانـین ذات الـصلة وتـقدیـر أھـمیة ومـخاطـر كـل مـعلومـة وكـیفیة 

قـراءتـھا بـوجـھات الـنظر الـمختلفة  لـكل مـن أصـحاب الـمصلحة فـي الـمنظمة وذلـك لـتقدیـم أفـضل قـیمة مـضافـة لـلمؤسـسة – 

عمیل المراجعة.  

والله من وراء القصد وھو الموفق والمستعان ،،، 

المؤلف 
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مقدمة: 

لـقد كـان لـلإنھـیارات الاقـتصادیـة والـكوارث الـمالـیة الـدولـیة بـالـغ الأثـر عـلى مـتطلبات الإفـصاح والـشفافـیة لـدي الشـركـات 

وكـذلـك عـلى مـھنة الـمحاسـبة والـمراجـعة فـفي عـام ١٩٩٢ صـدر تـقریـر السـیر أدریـان كـادبـوري لـحوكـمة الشـركـات والـذي 

ة بـأنـھا الـنظام الـذي یـتم بـھ إدارة الشـركـة والـرقـابـة عـلیھا. وفـي عـام ٢٠٠٢ بـعد الـفضیحة الـمالـیة لشـركـة  ٣عـرف الـحوكـم

الـطاقـة الأمـریـكیة إنـرون  والـتي تسـببت فـي إنھـیار الـعدیـد مـن الـمؤسـسات الـمصرفـیة والـمالـیة، وقـد نـتج عـن الـتحقیقات 

الـتي تـولـى الإشـراف عـلیھا كـل مـن السـیناتـور سـاربـونـز والـنائـب اوكسـلي إصـدار قـانـون الـرقـابـة عـلى مـؤسـسات مـراقـبي 

 Public Company Accounting Reform and Investor Protection Act الـحسابـات وحـمایـة الـمساھـمین

والـذي عـرف بـاسـم Sarbanes–Oxley Act 2002 (“SOX”) والـذي تـضمن وضـع قـواعـد الـحوكـمة والـرقـابـة عـلى 

كل من الشركات ومكاتب مراقبي الحسابات كما تناول دور نشاط المراجعة الداخلیة. 

لـقد تـرتـب عـلى صـدور SOX تـطور درامـاتـیكي لـمھنة الـمحاسـبة والـمراجـعة حـیث سـرع فـي تـحول مـعایـیر الـمحاسـبة 

الـدولـیة مـن الاھـتمام بـالـمعالـجات الـمحاسـبیة إلـى الاھـتمام أكـثر بـكیفیة عـرض والإفـصاح عـن الـمعلومـات الـمالـیة وتـحول 

إسـمھا إلـى مـعایـیر الـتقاریـر الـمالـیة الـدولـیة؛ وكـذلـك تـعدیـل الـعدیـد مـن مـعایـیر مـراجـعة الـحسابـات والـرقـابـة عـلى جـودة 

عـملیات الـتأكـید؛ وأیـضاً قـیام معھـد الـمراجـعین الـداخـلیین فـي عـام ٢٠٠٤ بـإصـدار الإطـار الـدولـي الـعام لـلمراجـعة الـداخـلیة 

وأحـدث إصـداراتـھ عـام ٢٠١٧ وھـو یـتضمن تـعریـف الـمراجـعة الـداخـلیة، ومـبادئ وأخـلاقـیات الـممارسـة الـمھنیة، ومـعایـیر 

المراجعة الداخلیة، والإرشادات التطبیقیة لمعاییر الممارسة المھنیة للمراجعة الداخلیة. 

ومـن نـاحـیة أخـرى فـإنـھ قـد تـم تـناول الـمتطلبات التشـریـعیة الـخاصـة بـأعـمال الـمراجـعة الـداخـلیة فـي مـصر بـموجـب قـرار 

مجـلس إدارة الھـیئة الـعامـة لـلرقـابـة الـمالـیة رقـم (٨٤) لـسنة 2016 بـشأن إصـدار الـدلـیل الـمصري لـحوكـمة الشـركـات 

والـذي تـنطبق قـواعـده عـلى كـافـة الشـركـات الـمساھـمة الـمقیدة والـغیر مـقید لـھا أوراق مـالـیة فـي الـبورصـة، وكـذلـك الـكتاب 

الـدوري رقـم (٢١) لـسنة ٢٠١٩ الـصادر مـن الھـیئة الـعامـة لـلاسـتثمار والـمناطـق الحـرة بـشأن الـمعایـیر الأسـاسـیة لـقواعـد 

الـحوكـمة الإسـترشـادیـة للشـركـات الـخاضـعة لأحـكام قـانـون الاسـتثمار رقـم (١٧) لـسنة ٢٠١٧ وقـانـون الشـركـات رقـم 

(١٥٩) لسنة ١٩٨١. 

ھـذا وقـد تـناول ھـذا الـكتاب إجـراءات الـمراجـعة الـداخـلیة وآثـار تـطبیقھا عـلى الـحوكـمة وإدارة الـمخاطـر والـرقـابـة الـداخـلیة 

على النحو التالي: 

الـفصل الأول: الإطـار الـعام لـمھام الـمراجـعة الـداخـلیة وھـو یـتضمن مـفھوم واھـمیة الـمراجـعة الـداخـلیة،ومـلخص لـلمعایـیر 

الـدولـیة لـلممارسـة الـمھنیة لـلمراجـعة الـداخـلیة، والـمھارات الـلازم تـوفـرھـا لـدى الـمراجـع الـداخـلي، والـتنظیم الـداخـلي لـنشاط 

المراجعة الداخلیة. 

الـفصل الـثانـي: الـحوكـمة وإدارة الـمخاطـر والـرقـابـة الـداخـلیة وذلـك طـبقاً لـمتطلبات مـعیار الـمراجـعة الـداخـلیة الـدولـي رقـم 

(٢١٠٠) طـبیعة عـمل الـمراجـعة الـداخـلیة وكـذلـك أحـدث إصـدارات كـل مـن مـنظمة الـتعاون الاقـتصادي والـتنمیة الـدولـیة 

ولجنة COSO وھیئة الرقابة المالیة المصریة. 
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وتـناولـت الـفصول الـثالـث والـرابـع والـخامـس تـنفیذ مـھام الـمراجـعة الـداخـلیة حـیث تـضمن الـفصل الـثالـث تخـطیط مـھام 

الـمراجـعة الـداخـلیة الـمبني عـلى الـمخاطـر وكـیفیة إعـداد كـل مـن الإسـترتـیجیة الـعامـة وخـطط الـمراجـعة عـلى مسـتوى 

الشـركـة كـكل وعـلى مسـتوى كـل إدارة عـلى حـده مـتضمناً تحـدیـد وتـقییم الـمخاطـر وكـیفیة الـتعامـل مـعھا، مـتضمناً أمـثلة 

یـمكن لـلقارئ إسـتخدامـھا كـأسـاس لـلتطبیق الـعملي. وتـضمن الـفصل الـرابـع كـیفیة تـفھم الھـیكل الـعام لـلرقـابـة الـداخـلیة 

ودورات الـعملیات وإجـراءات الـمراجـعة الـداخـلیة لـھا. والـفصل الـخامـس تـناول كـیفیة تـوثـیق أعـمال الـمراجـعة الـداخـلیة 

حـیث تـضمن كـیفیة إعـداد بـرامـج الـمراجـعة الـداخـلیة وأدلـة الـمراجـعة الـداخـلیة والإجـراءات التحـلیلیة، وتـوثـیق إجـراءات 

المراجعة الداخلیة لدورات العملیات والإشراف على مھام المراجعة الداخلیة. 

ونـظراً لأھـمیة تـقاریـر الـمراجـعة الـداخـلیة فـي تـوصـیل نـتائـج الـمراجـعة للمسـئولـین عـن الـحوكـمة بـالشـركـة فـقد خـصصنا لـھا 

الـفصل الـسادس حـیث تـناول كـیفیة صـیاغـة كـل مـن تـقاریـر الـمراجـعة الـداخـلیة الـمقدمـة لـلإدارة الـخاضـعة لـلمراجـعة 

والمقدمة للجنة المراجعة ولمجلس الإدارة. 

وتـناول الـفصل الـسابـع إجـراءات الـرقـابـة عـلى جـودة أعـمال الـمراجـعة الـداخـلیة. وكـیفیة التنسـیق مـع الـجھات الـرقـابـیة 

الأخرى وبصفة خاصة مراقب الحسابات. 

إن ھـذا الـكتاب یـتضمن خـلاصـة الـدراسـة والـعمل الـمیدانـي فـي مـجال الـمراجـعة الـداخـلیة واسـتشارات الـمخاطـر لـمدة 

تقارب العشرین عاماً أضعھا بین أیدیكم، متمنیاً إضافة قیمة لحیاتكم العملیة. 

المؤلــف 
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الفصل الأول 

الإطار العام لمھام المراجعة الداخلیة 

یتضمن ھذا الفصل : 

أولاً: مفھوم وأھداف المراجعة الداخلیة. 

 .IPPF ثانیاً: ملخص لمعاییر المراجعة الداخلیة الدولیة

ثالثا: المھارات اللازم توافرھا لدى المراجع الداخلي. 

رابعاً: التنظیم الداخلي لإدارة المراجعة الداخلیة. 

نموذج لمیثاق لجنة المراجعة والمخاطر. 

نموذج لمیثاق إدارة المراجعة الداخلیة. 

أولاً: مفھوم وأھداف المراجعة الداخلیة: 

  The Institute of Internal Auditors IIA وفقاً لتعریف المعھد الأمریكي للمراجعین الداخلیین

تـعرف الـمراجـعة الـداخـلیة بـأنـھا: " نـشاط مسـتقل ومـوضـوعـي یـقدم خـدمـات تـأكـید وإسـتشارات بھـدف إضـافـة قـیمة للشـركـة 

وتحسـین عـملیاتـھا، ویـساعـد ھـذا الـنشاط فـى تـحقیق أھـداف الشـركـة مـن خـلال إتـباع إسـلوب مـنھجي مـنظم لـتقییم وتحسـین 

فاعلیة عملیات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة الداخلیة" 

الإسـتقلال: التحـرر مـن الشـروط والـقیود الـتي تھـدد قـدرة نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة عـلى الـقیام بمسـئولـیھم بـحیادیـة وبـدون 

إنحیاز وذلك بأن تكون إدارة المراجعة الداخلیة تابعة لأعلى سلطة حاكمة بالشركة 

الـموضـوعـیة: یـجب أن یـتصف الـمراجـعین الـداخـلیین بـالـحیاد وعـدم الإنـحیاز وأن یـتجنبوا كـل مـا مـن شـأنـھ أن یـجعلھم فـى 

وضعیة تضارب المصالح 

إضـافـة قـیمة: یـضیف نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة قـیمة للشـركـة عـندمـا یـوفـر تـأكـیداً مـوضـوعـیاً وذي صـلھ لمتخـذي الـقرار، 

ویساھم في كفاءة وفاعلیة مسار الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة. 

 :IPPF ثانیاً: معاییر المراجعة الداخلیة الدولیة

لـقد أصـدر المعھـد الأمـریـكي لـلمراجـعین الـداخـلیین الإطـار الـعام لـلمراجـعة الـداخـلیة والـذي یـتضمن تـعریـف الـمراجـعة 

الداخلیة والمبادئ والأخلاق المھنیة والمعاییر والإرشادات التطبیقیة للمعاییر 

ویتمثل الغرض من معاییر المراجعة الداخلیة فیما یلي 

تحدید المبادئ الأساسیة لممارسة المراجعة الداخلیة؛ -

توفیر إطار مرجعي لأداء وتطویر القیمة المضافة من المراجعة الداخلیة؛ -

5



وضع أسس لتقییم أدا ء المراجعة الداخلیة؛ و -

تطویر وتحسین أداء الشركة. -

وتشتمل معاییر المراجعة الداخلیة على قسمین من المعاییر وھما معاییر الصفات ومعاییر الأداء 

مـعایـیر الـصفات تحـدد الـخصائـص الـتي یـجب تـوافـرھـا فـي إدارة الـمراجـعة الـداخـلیة والـقائـمین بـأعـمال الـمراجـعة الـداخـلیة، 

أمـا مـعایـیر الأداء فـتتضمن طـبیعة ومـھام الـمراجـعة الـداخـلیة؛ كـما إنـھ یـندرج تـحت كـل مـن مـعایـیر الـصفات ومـعایـیر الأداء 

مـا یـطلق عـلیھ مـعایـیر الـتنفیذ وھـي تـعد إرشـاد لـلمراجـع الـداخـلي لـكیفیة تـطبیق الـمعایـیر سـواء مـا یـرتـبط بـمھام الـتأكـید أو 

المھام الإستشاریة. 

وفیما یلي ملخص للمعاییر الدولیة للممارسة المھنیة للمراجعة الداخلیة الرئیسیة: 

معاییر الصــفات 

وتشتمل على: 

 ١٠٠٠ : الغرض والسلطة والمسئولیة: 

یـجب تحـدیـد غـرض وسـلطة ومسـئولـیة نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة تحـدیـداً رسـمیاً ضـمن الـلائـحة الـخاصـة بـالـمراجـعة الـداخـلیة 

("مـیثاق الـمراجـعة الـداخـلیة") بـما یـتماشـى مـع الـعناصـر الإلـزامـیة مـن الإطـار الـمھني الـدولـي لـلمراجـعة الـداخـلیة (تـعریـف 

الـمراجـعة الـداخـلیة،الـمبادئ الأسـاسـیة لـلممارسـة الـمھنیة لـلمراجـعة الـداخـلیة،مـبادئ أخـلاقـیات الـمھنة، الـمعایـیر) ویـجب أن 

یـقوم الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة الـداخـلیة بـمراجـعة دوریـة لـمیثاق الـمراجـعة الـداخـلیة وعـرضـھ عـلى الإدارة الـعلیا ومجـلس 

الإدارة للموافقة علیھ. 

إن مـیثاق الـمراجـعة الـداخـلیة ھـو وثـیقة رسـمیة تحـدد غـرض وسـلطة ومـسؤولـیة نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة. كـما أن مـیثاق 

الـمراجـعة الـداخـلیة یحـدد الـموقـع الـوظـیفي لـنشاط الـمراجـعة الـداخـلیة ضـمن الشـركـة بـما فـي ذلـك طـبیعة عـلاقـة الـتبعیة 

الـوظـیفیة الـتي تـربـط بـین الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة الـداخـلیة ومجـلس الإدارة، ویحـدد حـق الـوصـول والإطـلاع عـلى 

الـسجلات، والـوصـول الـى الـموظـفین، والأصـول الـمادیـة ذات الـصلة لأداء مـھام الـمراجـعة، كـما یحـدد نـطاق عـمل أنشـطة 

المراجعة الداخلیة. وتقع مھمة الموافقة النھائیة على میثاق المراجعة الداخلیة على عاتق مجلس الإدارة. 

١١٠٠  : الإستقلال والموضوعیة: 

یجب أن یكون نشاط المراجعة الداخلیة مستقلاً، ویجب على المراجعین الداخلیین أداء أعمالھم بموضوعیة. 

الإسـتقلالـیة ھـي التحـرر مـن الشـروط والـظروف الـتي تھـدد قـدرة نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة أو الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة 

عـلى تـنفیذ مـسؤولـیات الـمراجـعة الـداخـلیة عـلى نـحو غـیر مـتحیزّ. ولـكي یـتسنى تـحقیق درجـة الإسـتقلالـیة الـلازمـة لـلأداء 

الـفعّال لـمسؤولـیات نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة یـكون لـلرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة الـداخـلیة إمـكانـیة الـوصـول الـمباشـر وبـدون 

أي قـیود الـى الإدارة الـعلیا ومجـلس الإدارة، ویـمكن تـحقیق ذلـك مـن خـلال خـطوط الـتبعیة الـمزدوجـة لـلمراجـعة الـداخـلیة 

مـع الإدارة ومجـلس الإدارة. ویـجب أن تـتم إدارة الأمـور الـتي تھـدد الاسـتقلالـیة عـلى مسـتوى الـمراجـع الـداخـلي مـنفرداً 

وعلى مستوى مھمات المراجعة، وعلى المستویین الوظیفي والتنظیمي. 
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الـموضـوعـیة ھـي مـوقـف ذھـني غـیر مـتحیزّ یـمكّن الـمراجـعین الـداخـلیین مـن أداء مـھمات الـمراجـعة الـداخـلیة عـلى نـحو 

یـجعلھم یـؤمـنون بسـلامـة نـتائـج أعـمالـھم وبـعدم قـیامـھم بـأي تـضحیات عـلى حـساب جـودة الـعمل الـذي یـؤدونـھ. وتـقتضي 

الـموضـوعـیة عـدم تـبعیة أحـكام الـمراجـعین الـداخـلیین بـشأن مـسائـل الـمراجـعة لآراء الآخـریـن. ویـجب أن تـتم إدارة الأمـور 

الـتي تھـدد الـموضـوعـیة عـلى مسـتوى الـمراجـع الـداخـلي مـنفرداً، وعـلى مسـتوى مـھمات الـمراجـعة، وعـلى المسـتویـین 

الوظیفي والتنظیمي. 

١٢٠٠  :  المھارات والعنایة المھنیة اللازمة: 

یجب إنجاز مھمّات المراجعة الداخلیة بمھارة ومع توخي العنایة المھنیة اللازمة. 

الــمھارة: یــجب عــلى الــمراجــعین الــداخــلیین أن یــمتلكوا الــمعارف والــمھارات والــكفاءات الأخــرى الــلازمــة لــتنفیذ 

الـمسؤولـیات الـفردیـة الـمنوطـة بـكل مـنھم. ویـجب عـلى نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة كـكل أن یـمتلك أو یـحصل عـلى الـمعارف 

والمھارات والكفاءات الأخرى اللازمة لتنفیذ المسؤولیات المنوطة بھ. 

الـعنایـة الـمھنیة الـلازمـة: یـجب عـلى الـمراجـعین الـداخـلیین بـذل مسـتوى الـعنایـة والـمھارة الـمتوقـع أن یـكون عـلیھ أي 

مراجع داخلي یتحلى بمستوى معقول من التبصّر والاقتدار. والعنایة المھنیة اللازمة لا تعني العصمة عن الخطأ. 

١٣٠٠ : برنامج تقییم وتحسین جودة أداء المراجعة الداخلیة: 

یـجب عـلى الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة الـداخـلیة أن یـضع ویـحافـظ عـلى بـرنـامـج لـتأكـید وتحسـین الـجودة بـحیث یـغطي كـافـة 

جوانب نشاط المراجعة الداخلیة. 

یـتمّ تـصمیم بـرنـامـج تـأكـید وتحسـین الـجودة لـلتمكن مـن تـقییم مـدى تـوافـق نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة مـع الـمعایـیر، وتـقییم مـا 

إذا كـان الـمراجـعون الـداخـلیون یـطبقون مـبادئ أخـلاقـیات الـمھنة. ویـتضمن ھـذا الـبرنـامـج أیـضاً تـقییم كـفاءة وفـاعـلیة نـشاط 

الـمراجـعة الـداخـلیة وتحـدیـد فـرص التحسـین الـمتاحـة فـیھ. ویـنبغي عـلى الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة الـداخـلیة أن یـشجع 

عملیة الإشراف من قبل مجلس الإدارة في برنامج تأكید وتحسین الجودة. 

التقییمات الداخلیة:  

یجب أن تتضمن التقییمات الداخلیة ما یلي: 

المراقبة المستمرة لأداء نشاط المراجعة الداخلیة؛ و ▪

الـمراجـعات الـدوریـة الـتي تـنفذ بـأسـلوب الـتقییم الـذاتـي أو بـواسـطة أشـخاص آخـریـن مـن داخـل الشـركـة مـمن تـتوفـّر ▪

لدیھم المعرفة الكافیة بممارسات المراجعة الداخلیة. 

الـتقییمات الـخارجـیة: یـجب إجـراء تـقییمات خـارجـیة عـلى الأقـل مـرة واحـدة كـل خـمس سـنوات بـواسـطة مـراجـع أو 

فـریـق مـراجـعة مـؤھّـل ومسـتقلّ مـن خـارج الشـركـة. ویـجب أن یـناقـش الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة الـداخـلیة مـع مجـلس 

الإدارة النقاط التالیة: 

شكل ووتیرة التقییمات الخارجیة؛ و ▪
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مؤھلات واستقلالیة المقیم أو فریق التقییم الخارجي بما في ذلك أي احتمالات لوجود تضارب في المصالح. ▪

معاییر الأداء : 

 وتشتمل على  

٢٠٠٠ : إدارة نشاط المراجعة الداخلیة (التخطیط، التقریر، إدارة الموارد، السیاسات والإجراءات، التنسیق) 

یجب على الرئیس التنفیذي للمراجعة أن یدیر نشاط المراجعة الداخلیة بفعالیة لضمان أنھ یضیف قیمة للشركة. 

یكون نشاط المراجعة الداخلیة قد تمت إدارتھ بفعالیة عندما: 

یحقق نشاط المراجعة الداخلیة غایاتھ ومسؤولیاتھ الواردة في میثاق المراجعة الداخلیة؛ ▪

یتقیدّ نشاط المراجعة الداخلیة بالمعاییر؛ ▪

یتقیدّ أفراد نشاط المراجعة الداخلیة بمبادئ أخلاقیات المھنة والمعاییر؛ و ▪

یأخذ نشاط المراجعة الداخلیة بالإعتبار الاتجاھات والقضایا الناشئة التي یمكن أن تؤثر على الشركة. ▪

ویـضیف نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة قـیمة للشـركـة والأطـراف الـمعنیة عـندمـا یـأخـذ فـي الاعـتبار الاسـتراتـیجیات والأھـداف 

والـمخاطـر، وتـوفـیر سـبل تحسـین عـملیات الـحوكـمة وإدارة الـمخاطـر والـرقـابـة، ویـقدم تـأكـیدات ذات صـلة بـطریـقة 

موضوعیة. 

٢٠١٠  : التخطیط: 

یـجب عـلى الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة وضـع خـطة مـبنیة عـلى الـمخاطـر مـن أجـل تحـدیـد أولـویـات نـشاط الـمراجـعة 

الداخلیة، بما یتماشى مع أھداف الشركة. 

 ٢٠٢٠ : التبلیغ والموافقة: 

یـجب عـلى الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة الـداخـلیة أن یـبلغ خـطط نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة والـموارد الـتي تـتطلبھا، بـما فـي 

ذلـك أي تـغییرات مـرحـلیة ھـامـة فـیھا، إلـى الإدارة الـعلیا ومجـلس الإدارة لـمراجـعتھا والـموافـقة عـلیھا.كـما یـجب عـلیھ أن 

یبلغ عن تأثیر محدودیة الموارد. 

٢٠٣٠ : إدارة الموارد:  

 ً یـجب عـلى الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة أن یـتأكـد مـن أن مـوارد الـمراجـعة الـداخـلیة مـناسـبة وكـافـیة ویـتم تـوظـیفھا تـوظـیفا

فعالا لإنجاز خطة المراجعة المعتمدة. 

٢٠٤٠: السیاسات والإجراءات: 

یجب أن یضع الرئیس التنفیذي للمراجعة الداخلیة السیاسات والإجراءات الكفیلة بتوجیھ نشاط المراجعة الداخلیة. 
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٢٠٥٠ : التنسیق والإعتماد: 

یـنبغي عـلى الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة الـداخـلیة أن یـشارك الـمعلومـات ویـنسق الـنشاطـات مـع الـجھات الـخارجـیة والـداخـلیة 

الأخـرى الـتي تـقدم خـدمـات الـتأكـید والإسـتشارات، وأن یـنظر فـي إمـكانـیة الإعـتماد عـلى عـمل تـلك الـجھات، وذلـك لـضمان 

التغطیة الملائمة وتلافي ازدواجیة الجھود. 

٢٠٦٠ : إبلاغ الإدارة العلیا ومجلس الإدارة: 

یـجب عـلى الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة أن یـقوم بـصفة دوریـة بـإبـلاغ الإدارة الـعلیا ومجـلس الإدارة عـن غـرض، وسـلطة، 

ومـسؤولـیة، وأداء نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة وفـق اً للخـطة الـموضـوعـة لـھ، وعـن تـقیدّ ھـذا الـنشاط بـمبادئ أخـلاقـیات الـمھنة 

والـمعایـیر. یـجب أن یشـتمل ذلـك الإبـلاغ عـلى الـمخاطـر الـھامـة والـقضایـا الـمتعلقة بـالـرقـابـة، بـما فـي ذلـك مـخاطـر الاحـتیال، 

ومسائل الحوكمة، وغیر ذلك من المسائل الأخرى التي تتطلب انتباه الإدارة العلیا أو المجلس. 

٢٠٧٠ : مزوّد الخدمات الخارجي والمسؤولیة التنظیمیة عن المراجعة الداخلیة: 

عـندمـا یـقوم مـزوّد خـدمـات خـارجـي بـممارسـة دور نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة، فـإنـھ یـجب عـلیھ أن یـلفت إنـتباه الشـركـة الـى 

أنھا مسؤولة علٮالحفاظ على نشاط مراجعة داخلیة فعّال. 

٢١٠٠ : طبیعة عمل المراجعة الداخلیة (الحوكمة، إدارة المخاطر، الرقابة الداخلیة): 

یـجب أن یـقوم نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة بـتقییم عـملیات الـحوكـمة وإدارة الـمخاطـر والـرقـابـة والإسـھام فـي تحسـینھا وذلـك 

مـن خـلال اتـباع أسـلوب مـنھجي مـنظم وقـائـم عـلى الـمخاطـر. وتـتعزز أھـمیة ومـصداقـیة الـمراجـعة الـداخـلیة عـندمـا یـتمتع 

المراجعون بالاستباقیة وعندما تعطي تقییماتھم رؤى جدیدة وتأخذ الآثار المستقبلیة في الاعتبار. 

٢١١٠  : الحوكمة: 

یـجب عـلى نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة تـقییم عـملیات الـحوكـمة فـي الشـركـة واقـتراح الـتوصـیات الـمناسـبة لتحسـین أسـالـیب 

الحوكمة في الشركة بما یكفل تحقیق الأھداف التالیة: 

اتخاذ قرارات إستراتیجیة وتشغیلیة؛ ▪

الإشراف على عملیات إدارة المخاطر والرقابة؛ ▪

تعزیز الأخلاقیات والقیم المناسبة في الشركة؛ ▪

ضمان فاعلیة إدارة الأداء والمساءلة على مستوى الشركة ككل؛ ▪

إبلاغ المعلومات حول المخاطر والرقابة الى الجھات المناسبة في الشركة؛ ▪

تنسـیق الأنشـطة وتـبادل الـمعلومـات بـین مجـلس الإدارة والـمراجـعین الـخارجـیین والـداخـلیین ومـقدمـي خـدمـات الـتأكـید ▪

الآخرین والإدارة. 

٢١٢٠ : إدارة المخاطر:  

یجب على نشاط المراجعة الداخلیة تقییم فعالیة عملیات إدارة المخاطر والمساھمة في تحسینھا. 

إن تحدید ما إذا كانت عملیات إدارة المخاطر فعالة ھو حكم ناتج عن تقییم المراجع الداخلي لكل مما یلي: 

ھل أھداف الشركة تساند وتتفق مع نشاط الشركة؛ ▪
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ھل المخاطر الھامة یتمّ تحدیدھا وتقییمھا؛ ▪

ھـل یـتم اخـتیار الاسـتجابـة الـمناسـبة لـلمخاطـر بـحیث یـكون مسـتوى الـمخاطـر فـي انـسجام مـع قـابـلیة الشـركـة لـلمخاطـر؛ ▪

و 

ھـل یـتم الـحصول الـمعلومـات الـمتعلقة بـالـمخاطـر والإبـلاغ عـنھا فـي الـوقـت الـمناسـب عـبر الشـركـة، لـتمكین الـموظـفین ▪

والإدارة ومجلس الإدارة من القیام بمسؤولیاتھم. 

ولـدعـم ھـذا الـتقییم یـمكن لـنشاط الـمراجـعة الـداخـلیة أن یجـمع الـمعلومـات أثـناء مـھام الـمراجـعة الـمتعددة. وتـوفـر نـتائـج 

ھـذه الـمھام، عـند الـنظر إلـیھامـعا، فـھما لـعملیات إدارة الـمخاطـر فـي الشـركـة ومـدى فـعالـیتھا.تـتم مـراقـبة عـملیات إدارة 

المخاطر من خلال الأنشطة الإداریة المستمرة، أو من خلال تنفیذ تقییمات منفصلة، أو كلیھما. 

٢١٣٠  : الرقابة الداخلیة:  

یـجب أن یـساعـد نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة الشـركـة فـي الـحفاظ عـلى ضـوابـط رقـابـیة فـعالـة مـن خـلال تـقییم فـعالـیتھا 

وكـفاءتـھا، والـدفـع لتحسـینھا المسـتمر.یـجب عـلى نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة تـقییم مـدى كـفایـة وفـعالـیة الـضوابـط الـرقـابـیة فـي 

التعامل مع مخاطر الشركة المتعلقة بالحوكمة والعملیات التشغیلیة وأنظمة المعلومات بالنظر الى: 

تحقیق الأھداف الإستراتیجیة للشركة؛ ▪

موثوقیة ومصداقیة البیانات المالیة والمعلومات التشغیلیة؛ ▪

فعالیة وكفاءة العملیات والبرامج؛ ▪

حمایة الأصول؛ و ▪

الإمتثال للقوانین والأنظمة والسیاسات والإجراءات والعقود. ▪

كـما یـجب عـلى الـمراجـعین الـداخـلیین اسـتعمال مـعرفـتھم بـالـضوابـط الـرقـابـیة المكتسـبة مـن خـلال إنـجازھـم لـلمھمات 

الإستشاریة وذلك عند تقییم عملیات الرقابة في الشركة. 

٢٢٠٠ : تخطیط مھمة المراجعة: 

یـجب أن یـقوم الـمراجـعون الـداخـلیون بـوضـع وتـوثـیق خـطة عـمل لـكل مـھمة مـن مـھام الـمراجـعة، تـتضمن أھـداف 

الـمھمة، ونـطاقـھا، وتـوقـیتھا، والـموارد الـمخصصة لـھا. ویـجب أن تـأخـذ الخـطة فـي الاعـتبار اسـتراتـیجیات وأھـداف 

ومخاطر الشركة ذات الصلة بالمھمة. 

اعتبارات التخطیط: عند وضع خطة مھمة المراجعة، یجب أن یأخذ المراجعون الداخلیون في الإعتبار ما یلي: 

استراتیجیات وأھداف النشاط الخاضع للمراجعة والوسائل التي یستعملھا ھذا النشاط للرقابة على أدائھ؛ ▪

الـمخاطـر الـھامـة الـتي یـحتمل أن یـتعرض لـھا ذلـك الـنشاط وأھـدافـھ ومـوارده وعـملیاتـھ، بـالإضـافـة الـى الـوسـائـل الـتي ▪

من خلالھا یتم الإبقاء على التأثیرات الناجمة عن ھذه المخاطر في مستوى مقبول؛ 

مـدى كـفایـة وفـاعـلیة عـملیات الـحوكـمة وإدارة الـمخاطـر والـرقـابـة فـي ھـذا الـنشاط بـالـمقارنـة بـأحـد أطـر أو نـماذج ▪

الرقابة ذات الصلة؛ و 

فرص إدخال تحسینات ھامة على عملیات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة في ذلك النشاط. ▪
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أھداف مھمة المراجعة الداخلیة: یجب تحدید أھداف كل مھمة مراجعة داخلیة. 

نطاق مھمة المراجعة الداخلیة: یجب أن یكون نطاق مھمة المراجعة كافیا بحیث یتم تحقیق أھداف المھمة. 

تـخصیص الـموارد لـمھمة الـمراجـعة الـداخـلیة: یـجب أن یحـدد الـمراجـعون الـداخـلیون الـموارد الـمناسـبة والـكافـیة 

الـلازمـة لـتحقیق أھـداف مـھمة الـمراجـعة وذلـك بـالارتـكاز عـلى تـقییم طـبیعة وتـعقید كـل مـھمة، والـقیود الـزمـنیة، 

والموارد المتاحة. 

بـرنـامـج عـمل مـھمة الـمراجـعة الـداخـلیة: یـجب عـلى الـمراجـعین الـداخـلیین وضـع وتـوثـیق بـرامـج عـمل تـحقق أھـداف 

مھمة المراجعة. 

٢٣٠٠ : تنفیذ مھمة المراجعة: 

یـجب أن یـقوم الـمراجـعون الـداخـلیون بتحـدیـد وتحـلیل وتـقییم وتـوثـیق الـمعلومـات الـكافـیة الـلازمـة لـتحقیق أھـداف 

مھمة المراجعة. 

تحـدیـد الـمعلومـات: یـجب عـلى الـمراجـعین الـداخـلیین تحـدیـد مـعلومـات كـافـیة، ومـوثـوقـة، وذات صـلة، ومـفیدة، 

لـتحقیق أھـداف مـھمة الـمراجـعة. وتـكون الـمعلومـات "كـافـیة" عـندمـا تـكون مـعلومـات وافـیة، ومـقنعة، وقـائـمة عـلى 

حـقائـق واقـعیة، بـحیث یـمكن لأي شـخص مـطلع وحـصیف أن یـتوصـل بـناءاً عـلیھا إلـى نـفس الاسـتنتاجـات الـتي 

تـوصـل إلـیھا الـمراجـع. وتـكون الـمعلومـات "مـوثـوقـة" إذا كـانـت أفـضل مـا یـمكن الـتوصـل إلـیھ بـاسـتخدام الأسـالـیب 

الـمناسـبة لـلقیام بـالـمھمة. وتـكون الـمعلومـات "ذات صـلة" إذا كـانـت مـعلومـات تـؤیـد مـلاحـظات وتـوصـیات مـھمة 

الـمراجـعة،وكـانـت منسجـمة مـع أھـداف ھـذه الـمھمة. وتـكون الـمعلومـات "مـفیدة" إذا كـانـت مـعلومـات تـساعـد الشـركـة 

على تحقیق أھدافھا. 

التحـلیل والـتقییم:  یـجب عـلى الـمراجـعین الـداخـلیین بـناء اسـتنتاجـاتـھم ونـتائـج مـھمة الـمراجـعة عـلى أسـاس أعـمال 

التحلیل والتقییم المناسبة. 

تـوثـیق الـمعلومـات: یـجب عـلى الـمراجـعین الـداخـلیین تـوثـیق مـعلومـات كـافـیة، ومـوثـوقـة، وذات صـلة، ومـفیدة، لـتأیـید 

استنتاجات ونتائج مھمة المراجعة. 

الإشـراف عـلى الـمھمة:  یـجب الإشـراف عـلى مـھام الـمراجـعة بـالـشكل الـمناسـب، بـما یـكفل تـحقیق أھـدافـھا، والـتأكـد 

من جودتھا، وتطویر فریق العمل. 

٢٤٠٠  : التقریر عن مھام المراجعة: 

یجب على المراجعین الداخلیین تبلیغ نتائج مھام المراجعة. 

مقاییس التبلیغ:  یجب أن تشمل تبلیغات مھمة المراجعة أھداف تلك المھمة، ونطاقھا، ونتائجھا. 

جـودة الـتبلیغات:  یـجب ان تـكون الـتبلیغات صـحیحة، ومـوضـوعـیة، وواضـحة، ومـوجـزة، وبـناّءة، وكـامـلة، وحـسنة 

التوقیت. 
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تـكون الـتبلیغات صـحیحة عـندمـا تـكون خـالـیة مـن الأخـطاء والتحـریـفات وتـكون أمـینة فـي الاسـتناد إلـى الـحقائـق ▪

والوقائع المتعلقة بھا؛ 

وتـكون الـتبلیغات مـوضـوعـیة عـندمـا تـكون مـنصفة ومـحایـدة وغـیر مـتحیزة وتـكون نـاتـجة عـن تـقییم مـنصف ▪

ومتوازن لكل الحقائق والوقائع والظروف؛ 

وتـكون الـتبلیغات واضـحة عـندمـا تـكون مـنطقیة ویسھـل فـھمھا ولا تـتضمن اصـطلاحـات فـنیة غـیر ضـروریـة وتـقدم ▪

كل المعلومات الھامة والوثیقة الصلة بالموضوع؛ 

وتـكون الـتبلیغات مـوجـزة عـندمـا تـكون فـي صـلب الـموضـوع وتـتفادى الإسـھاب الـذي لا لـزوم لـھ والـتفاصـیل ▪

المستفیضة والتكرار؛ 

وتكون التبلیغات بناءة عندما تساعد عمیل المھمة والشركة وتفضي إلى إدخال التحسینات متى كانت لازمة؛ ▪

وتـكون الـتبلیغات كـامـلة عـندمـا لا یـنقصھا أي شـيء مـما یـكون ضـروریـا وأسـاسـیا بـالنسـبة لـمن سـیتلقى تـلك ▪

التبلیغات؛ 

وتكون شاملة لكل المعلومات والمشاھدات الھامة والوثیقة الصلة لتأیید الاستنتاجات والتوصیات؛ و ▪

وتـكون الـتبلیغات حـسنة الـتوقـیت عـندمـا یـتم إصـدارھـا فـي الـوقـت الـمناسـب وبـالسـرعـة الـلازمـة حسـب أھـمیة الـمسألـة ▪

موضوع التبلیغات، بما یمكن الإدارة من اتخاذ الإجراءات التصحیحیة المناسبة على ضوئھا. 

اسـتخدام عـبارة: "تـم إجـراؤه وفـقاً لـلمعایـیر الـدولـیة لـلممارسـة الـمھنیة لـلمراجـعة الـداخـلیة":  یـمكن لـلمراجـعین 

الـداخـلیین الإفـادة بـأن مـھماتـھم قـد "تـم إجـراؤھـا وفـقا لـلمعایـیر الـدولـیة لـلممارسـة الـمھنیة لـلمراجـعة الـداخـلیة" فـقط فـي 

حال كانت 

نتائج برنامج تأكید وتحسین الجودة تؤید تلك الإفادة. 

نشر النتائج: یجب على الرئیس التنفیذي للمراجعة الداخلیة تبلیغ نتائج مھمة المراجعة الى الأطراف المعنیة. 

الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة الـداخـلیة مـسؤول عـن مـراجـعة، والـموافـقة عـلى، الـتبلیغ الـنھائـي لـلمھمة قـبل إرسـالـھ، 

وعـن اتـخاذ الـقرار حـول الـجھات الـتي سـتتلقى الـتبلیغ الـنھائـي وحـول كـیفیة نشـره. وعـندمـا یـفوّض الـرئـیس الـتنفیذي 

للمراجعة ھذه الواجبات، فإنھ یحتفظ بكامل المسؤولیة. 

الآراء الـكلیة الـعامـة: عـندمـا یـتم إصـدار رأي كـلي عـام، یـجب أن یـؤخـذ فـي الاعـتبار اسـتراتـیجیات، وأھـداف، 

ومـخاطـر الشـركـة، وتـوقـعات الإدارة الـعلیا ومجـلس الإدارة والأطـراف الـمعنیة الأخـرى. ویـجب أن یـكون الـرأي 

الكلي العام مؤیدأ بمعلومات كافیة، وموثوقة وذات صلة، ومفیدة. 

یتضمّن التقریر ما یلي: 

نطاق المھمة، بما في ذلك الفترة الزمنیة التي یشملھا الرأي؛ ▪

القیود المفروضة على نطاق المھمة؛ ▪

مراعاة كل التقاریر المتعلقة بتلك المھمة، ویشمل ذلك الاعتماد على أي من مقدمي خدمات التأكید الآخرین؛ ▪

ملخّص بالمعلومات التي تؤید الرأي؛ ▪
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إطار المخاطر أو الرقابة أو غیر ذلك من المقاییس المستخدمة كأساس للرأي الكلي العام؛ و ▪

الرأي العام، أو الحكم، أو الإستنتاج الذي تمّ التوصل الیھ وأسبابھ. ▪

٢٥٠٠  :  متابعة التقریر عن مھام المراجعة: 

یـجب أن یـقوم الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة الـداخـلیة بـوضـع نـظام لـمراقـبة مـا یتخـذ مـن أفـعال إزاء الـنتائـج الـتي تـم إبـلاغـھا 

الى الإدارة، وأن یحافظ على ھذا النظام. 

كـما یـجب عـلى الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة أن یـقوم بـوضـع عـملیة مـتابـعة لـرصـد وضـمان أن الإجـراءات الـتي اتخـذتـھا 

الإدارة قد تم تنفیذھا بشكل فعّال أو أن الإدارة العلیا قد قبلت مخاطر عدم اتخاذ أي إجراء. 

٢٦٠٠  : التقریر عن قبول الإدارة للمخاطر : 

عـندمـا یخَـلصُ الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة الـداخـلیة إلـى أن الإدارة قـد قـبلت مسـتوى مـن الـمخاطـر غـیر مـقبول بـالنسـبة 

للشـركـة، فـإنـھ یـجب عـلیھ أن یـناقـش الأمـر مـع الإدارة الـعلیا. وإذا مـا ارتـأى أن الـمسألـة لـم تحُـلّ ، فـإنـھ یـجب عـلیھ تـبلیغ 

المسألة إلى مجلس الإدارة. 

إن تحـدیـد الـمخاطـر الـتي قـبلتھا الإدارة یـمكن أن تـتم مـراقـبتھ أثـناء مـھمة تـأكـید أو مـھمة إسـتشاریـة، أو إثـناء مـتابـعة تـقدّم 

تـنفیذ الإجـراءات الـتصحیحیة المتخـذة مـن قـبل الإدارة عـلى إثـر مـھمات مـراجـعة سـابـقة. أو مـن خـلال وسـائـل أخـرى. وحـل 

مشكلة المخاطر لیس مسؤولیة الرئیس التنفیذي للمراجعة الداخلیة. 

ثالثاً: المھارات اللازم توفرھا لدى المراجع الداخلي: 

طـبقاً لـما ورد بـمبادئ وأخـلاقـیات الـمھنة فـإنـھ یـجب آن یـتمتع الـمراجـعین الـداخـلیین بـالـنزاھـة والـموضـوعـیة والسـریـة 

والـكفاءة الـمھنیة وطـبقاً لـما ورد بـالـمعیار الـدولـي رقـم ١٢٠٠ فـإنـھ یـجب إنـجاز مـھام الـمراجـعة الـداخـلیة بـمھارة وتـوخـي 

العنایة المھنیة اللازمة، وفیما یلي شرح مبسط للصفات والمھارات الواجب توافرھا في المراجع الداخلي. 

النزاھة: 

تـتطلب الـنزاھـة مـن الـمراجـع الـداخـلي  أن یـكون نـزیـھا وعـفیفا و صـادقـا بـما لا یـتعارض مـع سـریـة أعـمال الـعملاء وعـدم 

الإخــلال بــمصلحة الــمجتمع مــن أجــل مــغانــم أو مــزایــا شــخصیة كــما تــتطلب الالــتزام بــنص وروح الــمعایــیر الــفنیة 
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والأخـلاقـیة، وعـدم تـأویـل الـمعایـیر، بـما لا تـحتمل ولا یـتعارض ذلـك مـع الخـطأ غـیر الـمقصور أو الاخـتلاف غـیر 

المغرض فى الرأى الا أن الإھمال و التخلى والتغاضى عن المبادئ تتعارض مع النزاھة. 

الموضوعیة: 

عـند قـیام الـمراجـع الـداخـلي  بـتقدیـم الخـدمـات الـمھنیة عـلیھ أن یـأخـذ فـى الاعـتبار التھـدیـدات الـتى تـؤثـر عـلى مـوضـوعـیة 

نـتیجة وجـود مـصالـح أو عـلاقـات مـع الـعمیل قـد تـنشأ بسـبب الـتألـف غـیر الـمھنى مـع الـعمیل تـأثـر عـلى الـموضـوعـیة بسـبب 

علاقات أسریھ أو علاقات عمل مع العمیل. 

تـعطى الـموضـوعـیة قـیمة لخـدمـات الـمراجـع الـداخـلي  وھـى إحـدى الـعلامـات الـممیزة لـلمھنة، وتـتطلب الـموضـوعـیة مـن 

الـمراجـع الـداخـلي  ألا یـكون لـھ أى مـصلحھ مـتعارضـة وأن یـتجنب أى عـلاقـات قـد تـبدو إنـھا تـفقده مـوضـوعـیتھ عـند تـقدیـم 

خدماتھ المھنیة. 

السریة: 

یـجب عـلى الـمراجـع الـداخـلي أن یـحافـظ عـلي سـریـة الـمعلومـات الـتى یـحصل عـلیھا مـن خـلال أدائـھ لـعملھ الـمھني، كـما 

یـجب عـلیھ ألا یسـتخدم أو یـكشف عـن أى مـن ھـذه الـمعلومـات دون تـرخـیص صـریـح ومحـدد أو عـندمـا یـكون ھـناك حـق 

قـانـونـى أو مـھني أو واجـب یـعطیھ الـحق بـالـكشف عـنھا. ویـجب عـدم اسـتخدام الـمعلومـات السـریـة الـتى تـم الـحصول عـلیھا 

نتیجة لعلاقات مھنیة أو علاقات عمل لتحقیق مزایا شخصیة لھ أو الغیر. 

الكفاءة المھنیة والعنایة الواجبة: 

یتعین على المراجع الداخلي  أن یقوم بالخدمات المھنیة بالعنایة الواجبة والدقة والسابرة؛ ▪

یـتعین عـلیھ أن یـتلزم بـالاسـتمرار فـى اكـتساب الـمعلومـات والـمھارات الـمھنیة والـمحافـظة عـلیھا عـلى المسـتوى ▪

الـمطلوب لـلتأكـد مـن أن الـعمیل یـتلقى خـدمـات مـھنیھ بـكافـأه مـتمیزة تـواكـب أحـداث الـتطورات والتشـریـعات وأسـالـیب 

الممارسة المھنیة؛ 

یتعین علیھ التصرف بالعنایة الواجبة وفقاً للمعاییر المھنیة من خلاصة التعلیم والخبره؛ ▪

تـتطلب الـمحافـظة عـلى الـعنایـة الـمھنیة الـتزامـا بـالـتعلیم المسـتمر وتحسـین الـقدرات الـمھنیة لـلمراجـع الـداخـلي طـوال ▪

مدة حیاتھ المھنیة وھى من مسئولیات المراجع الداخلي  الشخصیة؛ و 

یـتعین عـلى الـمراجـع الـداخـلي  فـى جـمیع الـعملیات الـتى یـقبلھا وفـى جـمیع المسـئولـیات الـتى یتحـملھا أن یتعھـد ▪

بالوصول الى مستوى الكفاءة الذى یضمن أن جوده خدماتھ تضاھى المستوى المھنى الذى تتطلبھ ھذه المبادىء 

وتھـدف الـعنایـة الـمھنیة الـى الـوصـول الـى مسـتوى مـن الـفھم والـعلم والـخبرة یـمكن الـمراجـع الـداخـلي  مـن أداء 

الخـدمـات بـمھارة و اقـتدار والـمحافـظة عـلى ھـذا المسـتوى وتحـدد الـكفاءة الـحالات الـتي یـتعین عـلى الـمراجـع الـداخـلي  

الاحـالـھ أو الاسـتعانـة بـخبرة ومـھارة آخـریـن إذا تـطلب الامـر درجـة مـن الـخبره و الـمھارة لا تـتوفـر لـدیـھ و كـل عـضو 

مسئول عن تقدیر كفاءتھ وعن تقدیم ما إذا كان تعلیمھ و خبرتھ الشخصیة كافیھ لتحمل المسئولیة المناطھ بھ . 

یراعى عند اختیار القائمین بمھمة المراجعة الداخلیة الاتى : 

ان یكون المراجع قادر على الربط بین التأھیل العلمى والعملى ومتطلبات الاداء المھنى؛ ▪
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ان یكون لدي المراجع الخبرة العلمیة فى مجال الممارسة العملیة؛ ▪

أن یتمتع المراجع بالاستقلالیة والحیاد فى ابداء الرأي؛ ▪

ان یكون المراجع غیر متھاون فى المشاكل التى یقابلھا سواء كانت كبیرة او صغیرة؛ ▪

ان یكون المراجع سریع البدیھة و حاضر الفھم؛ ▪

ان یكون المراجع حلیماً دبلوماسیاً فى احتكاكھ ومعاملاتھ؛ ▪

ان یكون المراجع قوى الشخصیة امین الى اقصى حد ولا یتاثر سلباً بالاخرین؛ ▪

ان یكون المراجع نزیھاً وكتوم لاسرار العملاء؛ و ▪

ان یكون المراجع مرناً قادراً على التكیف مع كافة ظروف العمل. ▪

رابعاً: التنظیم الداخلي لإدارة المراجعة الداخلیة: 

طـبقاً لـما ورد بـالـمعایـیر الـدولـیة أرقـام ١٠٠٠، ١١١٠ فـإنـھ یـجب أن تـكون إدارة الـمراجـعة الـداخـلیة تـابـعھ وظـیفیاً لأعـلى 

سـلطة حـاكـمة بـالشـركـة مجـلس الإدارة (لـجنة الـمراجـعة) بـما یـكفل الاسـتقلالـیة الـتنظیمیة لـنشاط الـمراجـعة الـداخـلیة، وتـكون 

التبعیة الإداریة للرئیس التنفیذي – مدیر عام الشركة. على أن یتم إثبات ذلك ضمن میثاق المراجعة الداخلیة. 

مـیثاق الـمراجـعة الـداخـلیة ھـو مسـتند رسـمي مـعتمد مـن أعـلى سـلطة حـاكـمة بـالشـركـة یحـدد أغـراض وسـلطات ومسـئولـیات 

نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة بـما فـي ذلـك عـلاقـة الـتبعیة الـوظـیفیة الـتي تـربـط بـین الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة الـداخـلیة ومجـلس 

الإدارة (لـجنة الـمراجـعة)، والسـلطات الـممنوحـة لإدارة الـمراجـعة الـداخـلیة بـالاطـلاع عـلى سـجلات الشـركـة والاتـصال 

بموظفیھا وكل ما من شأنھ تسھیل قیام المراجعین الداخلیین من القیام بمھامھم. 

وفیما یلي أمثلھ لمعنى التبعیة الوظیفیة لمجلس الإدارة: 

سلطة الموافقة على میثاق المراجعة الداخلیة؛ ▪

سلطة الموافقة على تقییم إدارة المراجعة الداخلیة للمخاطر وخطة المراجعة الداخلیة؛ ▪

سلطة الموافقة على كافة القرارات المتعلقة بتقییم أداء وتعیین أو عزل الرئیس التنفیذي للمراجعة الداخلیة؛ ▪

سلطة الموافقة على المكافآت والرواتب السنویة للرئیس التنفیذي للمراجعة الداخلیة؛ و ▪

تـلقي الـتقاریـر وغـیرھـا مـن أشـكال الاتـصال مـن إدارة الـمراجـعة الـداخـلیة والـتأكـید الـسنوي عـلى الاسـتقلالـیة ▪

التنظیمیة لإدارة المراجعة الداخلیة. 

ھـذا ویـقصد بـالـتبعیة الإداریـة عـلاقـة الـتبعیة الإداریـة عـلاقـة الـتبعیة داخـل نـطاق الھـیكل الـتنظیمي لإدارة الشـركـة 

والـتي تـؤثـر فـي تسھـیل الـعمل الـیومـي لـنشاط الـمراجـعة الـداخـلیة عـلى سـبیل الـمثال الـمسائـل الـمرتـبطة بـالـموازنـة 

التقدیریة والموارد البشریة وتدفق المعلومات الداخلیة. 
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الفصل الثاني 

الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة الداخلیة 
یتضمن ھذا الفصل: 

 Public Company Accounting مـلخص قـانـون الـرقـابـة عـلى مـؤسـسات مـراقـبي الـحسابـات وحـمایـة الـمساھـمین

 Sarbanes–Oxley Act 2002 (“SOX”) والذي عرف باسم Reform and Investor Protection Act

مـلخص مـعایـیر الـمراجـعة الـداخـلیة أرقـام ٢١٠٠ طـبیعة عـمل الـمراجـعة الـداخـلیة و٢٢٠٠ تخـطیط مـھمام الـمراجـعة، 

وكذلك معاییر المراجعة الخارجیة أرقام ٣١٥ تفھم الشركة وبیئتھا و٣٣٠ مواجھة المخاطر التي تم تقییمھا 

الخطر وأنواع المخاطر 

الحوكمة 

إدارة المخاطر 

الرقابة الداخلیة 

ودور المراجع الداخلي في كل من الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة الداخلیة 
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الحـوكمـة

مجلسالإدارة

المخاطر إدارة

العـليـــــــــــا الإدارة

الداخليــة الرقابــة

التنـفيذيـــــة الإدارة



إن تـفھم طـبیعة الـنشاط طـبقاً لـمتطلبات مـعایـیر الـمراجـعة الـداخـلیة أرقـام ٢١٠٠ طـبیعة عـمل الـمراجـعة الـداخـلیة و٢٢٠٠ 

تخـطیط مـھمام الـمراجـعة، وكـذلـك مـعایـیر الـمراجـعة الـخارجـیة أرقـام ٣١٥ تـفھم الشـركـة وبـیئتھا و٣٣٠ مـواجـھة الـمخاطـر 

التي تم تقییمھا، یتضمن تفھم الجوانب التالیة: 

العوامل الصناعیة والتنظیمیة؛ ▪

طبیعة نشاط الشركة بما في ذلك السیاسات المحاسبیة المطبقة؛ ▪

الأھداف والإستراتیجیات والسیاسات والإجراءات المطبقة وما یرتبط بھا من مخاطر؛ ▪

قیاس وتقییم إدارة المخاطر والأداء المالي للشركة؛ و ▪

الرقابة الداخلیة على أنشطة الشركة وعلى إعداد القوائم المالیة. ▪

وحـتى یـتمكن الـمراجـع الـداخـلي  مـن الـقیام بـذلـك یـجب أن یـكون عـلى عـلم بـمفاھـیم الخـطر والـحوكـمة وإدارة الـمخاطـر 

والـرقـابـة الـداخـلیة، وفـي ھـذا الـفصل سـوف نـتناول شـرح مـوجـز لھـذه الـمفاھـیم ودور الـمراجـع الـداخـلي فـي كـل مـنھا، عـلى 

النحو التالي: 

▪ .SOX 2002 قواعد الرقابة على مؤسسات مراقبي الحسابات وحمایة المساھمین طبقاً لمتطلبات قانون

الخطر. ▪

الحوكمة. ▪

إدارة المخاطر. ▪

الرقابة الداخلیة. ▪

 SOX 2002 قواعد الرقابة على مؤسسات مراقبي الحسابات وحمایة المساھمین طبقاً لمتطلبات قانون

لـقد كـان لـلإنھـیارات الاقـتصادیـة والـكوارث الـمالـیة الـدولـیة بـالـغ الأثـر عـلى مـتطلبات الإفـصاح والـشفافـیة لـدي الشـركـات 

وكـذلـك عـلى مـھنة الـمحاسـبة والـمراجـعة فـفي عـام ١٩٩٢ صـدر تـقریـر السـیر أدریـان كـادبـوري لـحوكـمة الشـركـات والـذي 

عـرف الـحوكـمة بـأنـھا الـنظام الـذي یـتم بـھ إدارة الشـركـة والـرقـابـة عـلیھا. وفـي عـام ٢٠٠٢ بـعد الـفضیحة الـمالـیة لشـركـة 

الـطاقـة الأمـریـكیة إنـرون  والـتي تسـببت فـي إنھـیار الـعدیـد مـن الـمؤسـسات الـمصرفـیة والـمالـیة، وقـد نـتج عـن الـتحقیقات 

الـتي تـولـى الإشـراف عـلیھا كـل مـن السـیناتـور سـاربـونـز والـنائـب اوكسـلي إصـدار قـانـون الـرقـابـة عـلى مـؤسـسات مـراقـبي 

 Public Company Accounting Reform and Investor Protection Act الـحسابـات وحـمایـة الـمساھـمین

والـذي عـرف بـاسـم Sarbanes–Oxley Act 2002 (“SOX”) والـذي تـضمن وضـع قـواعـد الـحوكـمة والـرقـابـة عـلى 

كل من الشركات ومكاتب مراقبي الحسابات كما تناول دور نشاط المراجعة الداخلیة. 

ھذا ویتضمن SOX 2002 إحدى عشر باباً نلخصھم فیما یلي: 

 (PCAOB) الباب الأول: مجلس الرقابة على المحاسبة العامة للشركة

الباب الثاني: استقلال مراقب الحسابات 

الباب الثالث: مسؤولیة الشركات 

17



الباب الرابع: الإفصاحات المالیة المعززة 

الباب الخامس: تحلیل تضارب المصالح 

الباب السادس: موارد الھیئة والسلطة 

الباب السابع: دراسات وتقاریر 

الباب الثامن: الشركات والمسائل الجنائیة الاحتیال 

الباب التاسع: رفع العقوبات على الجریمة البیضاء 

الباب العاشر: العوائد الضریبیة للشركات 

الباب الحادي عشر: مساءلة الشركات عن الاحتیال 

الخــطر 

الخـطر ھـو إحـتمال وقـوع حـدث یـعوق تـحقیق الشـركـة لأھـدافـھا. ھـذا ویـتم قـیاس الـمخاطـر مـن حـیث الـتأثـیر وإحـتمالـیة 

الحـدوث، ھـذا ویـجب تـجنب الـمخاطـر حـیثما أمـكن ذلـك وإذا لـم تـتمكن الشـركـة مـن تـجنب الـمخاطـر یـجب أن تـدار بـشكل 

جید. 

 Strategic risks المخاطر الإستراتیجیة

 Operation risks المخاطر التشغیلیة

 Financial risks المخاطر المالیة

  Reputation risks مخاطر السمعة

 Regulatory risks المخاطر القانونیة

 Hazard risks المخاطر الكارثیة

الحوكمة 

یعُرف السیر أدریان كادبوري الحوكمة بأنھا النظام الذي یتم بھ إدارة الشركة والرقابة علیھا. 

 Corporate governance is the system by which companies are directed & controlled

ھذا وتوجد تعریفات متعددة للحوكمة نذكر منھا ما یلي: 

تـعریـف مـركـز الـمدیـریـن الـمصري – ھـیئة الـرقـابـة الـمالـیة: الـحوكـمة ھـي مجـموعـة مـن الأسـس والـمبادئ والـنظم الـتي 

تـحكم الـعلاقـة بـین مجـلس الإدارة مـن نـاحـیة وبـین مـلاك الشـركـة والأطـراف الأخـرى بھـدف تـحقیق أفـضل حـمایـة وتـوازن 

بین مصالح كل تلك الأطراف. 

تـعریـف مـنظمة الـتعاون الاقـتصادي والـتنمیة الـدولـیة: الـحوكـمة ھـي مجـموعـة مـن الـعلاقـات الـمتبادلـة بـین إدارة الشـركـة 

ومجـلس إدارتـھا وحـملة الأسـھم والـجھات الـمعنیة الأخـرى، ویـقدم نـظام حـوكـمة الشـركـات الھـیكل الـذي مـن خـلالـھ تتحـدد 

أھداف الشركة ووسائل بلوغ ھذه الأھداف ومتابعة الأداء. 
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تـعریـف معھـد الـمراجـعین الـداخـلیین الأمـریـكي: الـحوكـمة ھـي مجـموعـة مـن الـعملیات والھـیاكـل الـتي یـنفذھـا مجـلس الإدارة 

لتعریف وتوجیھ وإدارة ومتابعة أنشطة الشركة على نحو یحقق أھدافھا. 

وتتمثل المبادئ الأساسیة للحوكمة فیما یلي: 

تعزیز الأخلاقیات والقیم المناسبة فى الشركة؛ ▪

وضع الأھداف والاستراتیجیات العامة للشركة ومتابعة تنفیذھا؛ ▪

فلسفة الشركة في إدارة المخاطر؛ ▪

ضمان كفاءة وفاعلیة إدارة الأداء والمساءلة على مستوى إدارة الشركة ككل؛ و ▪

تنسیق الأنشطة بین مجلس الإدارة ومراقب الحسابات والمراجعین الداخلیین والإدارة. ▪

إدارة المخاطر 
تـعرف إدارة الـمخاطـر طـبقاً لـلتعریـف الـصادر عـن لـجنة COSO بـأنـھا "عـملیة یـقوم بـھا مجـلس الإدارة والإدارة 

والـموظـفین لـوضـع الإسـتراتـیجیة الـلازم إتـباعـھا فـى جـمیع أقـسام الشـركـة، یـتم تـصمیمھا وتحـدیـد الأحـداث الـمحتملة الـتي 

قـد تـؤثـر عـلى الشـركـة كـكل، وإدارة الـمخاطـر بـحیث تـكون فـى حـدود مـدى اسـتعداد الشـركـة لـتقبل الـمخاطـر وتـقدیـم تـأكـید 

معقول بشأن تحقیق أھداف الشركة“ 

یتضمن الإطار العام لإدارة المخاطر المؤسسیة المبادئ التالیة: 

أولاً: الحوكمة والثقافة العامة للشركة 

١.  یمارس مجلس الإدارة الرقابة على المخاطر؛ 

٢.  یقوم مجلس الإدارة بإنشاء الھیاكل التنظیمیة والتشغیلیة؛ 

٣.  یحدد مجلس الإدارة الثقافة المرغوبة بالشركة؛ 

٤.  یوضح مجلس الإدارة أسس الالتزام بالقیم الأساسیة؛ و 

٥. إنتقاء الموظفین ذوي الكفاءات في تخصصاتھم وتطویر أدائھم والمحافظة علیھم. 

ثانیاً: وضع الإسترتیجیات والأھداف 

٦. تحلیل الوضع الحالي لأنشطة الشركة؛ 

٧. تحدید مستوى الخطر المقبول؛ 

٨. تقییم الإسترتیجیات البدیلة؛ و 

٩. صیاغة الأھداف لأنشطة الشركة. 
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ثالثاً: أداء إجراءات إدارة المخاطر 

١٠. تحدید المخاطر؛ 

١١. تقییم درجة شدة المخاطر؛ 

١٢. تحدید أولویات المخاطر؛ 

١٣. تنفیذ الاستجابة للمخاطر؛ و 

١٤. تطویر الرؤیة الشاملة للمخاطر. 

رابعا: المراجعة والتعدیل 

١٥. تقییم التغیرات الھامة؛ 

١٦. مراجعة المخاطر والأداء؛ و 

١٧. متابعة التحسین في إدارة المخاطر. 

خامسا: المعلومات والإتصال والتقاریر 

١٨. الإستفادة من تكنولوجیا المعلومات؛ 

١٩. توصیل المعلومات فیما یتعلق بالأمور التي تنطوي على مخاطر للأشخاص المناسبین؛ و 

٢٠. التقریر عن ثقافة المخاطر والأداء. 
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وبـصفة عـامـة لا تـوجـد شـركـة غـیر مـعرضـة لـلمخاطـر ومـن الـتعریـف الـسابـق یـمكننا الـقول بـأن عـملیة إدارة الـمخاطـر ھـي 

عـملیة الـتعرف عـلى الأخـطار وإدارتـھا عـلى الـنحو الـذى یـسمح للشـركـة بـتحقیق أھـدافـھا المحـددة مسـبقاً، ویھـتم كـل مـن 

الـمراجـع الـداخـلي  ومـراقـب الـحسابـات بـإدارة الـمخاطـر لإنـھا تـُمكن مـن تحـدیـد الـمجالات الـتي تـخضع لـلمراجـعة، وتـتمثل 

الخطوات الأساسیة لتحدید وإدارة المخاطر فیما یلي: 

تحدید الأھداف التي تشتمل على أخطار؛ ▪

تحدید الخطر والتعرف علیھ؛ و ▪

مواجھة المخاطر التي تتعرض لھا الشركة. ▪

ھـذا ویـتمثل دور مجـلس الإدارة ولـجنة الـمراجـعة فـي الـدور الإشـرافـي لـلتحقق مـن أن عـملیات إدارة الـمخاطـر الـقائـمة یـتم 

أداءھا على الوجھة الصحیح وأنھا كافیة وفعالة. 

مھام المراجع الداخلي  فى تقییم مدى فاعلیة عملیات إدارة المخاطر:  

یجب على المراجع الداخلي  تقییم عملیات إدارة المخاطر وذلك عن طریق: 

التحقق من أن أھداف الشركة تتفق مع الغرض من إنشاءھا؛ ▪

التحقق من أن المخاطر الھامة قد تم تحدیدھا وتقیمھا؛ ▪

الـتحقق مـن أن الاسـتجابـة لـلمخاطـر تـتم بـصورة مـناسـبة وفـي الـتوقـیت الـمناسـب بـما یـحقق الـتوافـق بـین الـمخاطـر ▪

ومدى استعداد الشركة لتقبل المخاطر؛ و 

التحقق من أن المعلومات اللازمة بشأن المخاطر یتم الحصول علیھا وإبلاغھا للمسئولین عن الحوكمة بالشركة ▪

ویـمكن لـلمراجـع الـداخـلي تجـمیع الـمعلومـات الـلازمـة لـمسانـدة ھـذا الـتقییم أثـناء الـقیام بـمھام الـمراجـعة الـمختلفة مـع الـعلم بـأن 

نتائج تلك المھام عندما ینظر إلیھا مجتمعة تقدم فھماً وافیاً لعملیات إدارة المخاطر بالشركة ومدى كفائتھا. 
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الرقابة الداخلیة 

ھـي أي إجـراءات یتخـذھـا مجـلس الإدارة والإدارة وأي جـھة أخـرى یـتم تـصمیمھا بھـدف إدارة الـمخاطـر وزیـادة إحـتمال 

تـحقیق الأھـداف الـتي وضـعتھا الشـركـة، وبـناء عـلیھ فـإن إدارة الشـركـة تخـطط وتـنظم وتـوجـھ أداء الإجـراءات الـكفیلة 

لـتقدیـم تـأكـید مـعقول حـول تـحقیق الشـركـة لأھـدافـھا الـمتعلقة بـالـعملیات الـتشغیلیة وإعـداد الـتقاریـر والامـتثال لـلقوانـین 

واللوائح. 

عناصر الرقابة الداخلیة 

بیئة الرقابة 

عملیة تقییم المخاطر 

الأنشطة الرقابیة 

نظام المعلومات والإتصالات 

أنشطة متابعة عناصر الرقابة  

ھـذا ویـتم الإسـتعانـة بـعملیات الـتقییم المسـتمرة أو الـدوریـة أو الجـمع بـین عـملیات تـقییم مـختلفة لـلتحقق مـن أن كـل مـكون مـن 

مـكونـات الـرقـابـة الـداخـلیة الخـمسة قـائـم ویـعمل بـشكل مـناسـب بـما فـي ذلـك الـضوابـط الـرقـابـیة الـلازمـة لـتفعیل الـمبادئ 

الـخاصـة بـكل عـنصر عـلى حـدة. وتجـري مـقارنـة الـنتائـج بـالـمعایـیر الـتي وضـعتھا الـجھات المُشـرعـة ومجـلس الإدارة 

والإدارة العلیا، ویتم إبلاغ الإدارة بأوجھ القصور. 
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مھام المراجع الداخلي فى تقییم الرقابة: 
یـجب عـلى الـمراجـع الـداخـلي تـقییم مـدى كـفاءة وفـاعـلیة الـضوابـط الـرقـابـیة فـى الإسـتجابـة إلـى الـمخاطـر فـى مـختلف 

نواحي الحوكمة عملیات التشغیل ونظم المعلومات وذلك عن طرق: 

التحقق من الإلتزام بالقوانین والأنظمة واللوائح والإجراءات والعقود؛ ▪

التحقق من موثوقیة وسلامة المعلومات المالیة وغیر المالیة؛ ▪

التحقق من كفاءة وفعالیة العملیات بالشركة؛ و ▪

التحقق من حمایة الأصول. ▪

إجراءات تقییم المخاطر: 

الإستفسار من الإدارة والموظفین من داخل الشركة، ▪

القیام بالإجراءات التحلیلیة؛ ▪

القیام بأداء إختبارات الرقابة؛ ▪

القیام بأداء إختبارات التفاصیل؛ و ▪

مبادئ الرقابة الداخلیةعناصر الرقابة الداخلیة

١. الإلتزام بالنزاھة والقییم الأخلاقیة؛ بیئة الرقابة

٢. القیام بممارسة مسئولیات الإشراف؛ 

٣. إنشاء الأنظمة والسیاسات والسلطة والمسئولیة؛ 

٤. الإلتزام بالكفاءة؛ و 

٥. فرض وتعزیز المساءلة.

٦. تحدید الأھداف المناسبة؛ تقییم المخاطر

٧. تحدید المخاطر وتحلیلھا؛ 

٨. تقییم خطر الإحتیال؛ و 

٩. تحدید التغیرات المھمة وتحلیلھا.

١٠. إختیار أنشطة الرقابة وتطویرھا؛ أنشطة الرقابة

١١. إختیار أنشطة الرقابة العامة على تكنولوجیا المعلومات وتطویرھا؛ و 

١٢. نشر السیاسات والإجراءات في الشركة.

١٣. استخدام معلومات ذات صلة؛ المعلومات والإتصالات

١٤. التواصل الداخلي؛ و 

١٥. التواصل الخارجي.

١٦. إجراء عملیات تقییم مستمرة و/ أو منفصلة؛ و المتابعة

١٧. تقییم أوجھ القصور والإبلاغ عنھا.
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دراسة عمل مقدمي خدمات التأكید الآخرین. ▪

الإستفسار من الإدارة والموظفین من داخل الشركة: 

ویتم ذلك من خلال إجراء المقابلات مع المسئولین داخل الشركة وتتمثل ھذه المقابلات فیما یلي: 

المقابلة التمھیدیة 

مقابلات تجمیع الحقائق 

مقابلات المتابعة 

المقابلة النھائیة 

القیام بالإجراءات التحلیلیة: 

یتم القیام بالإجراءات التحلیلیة في المراحل التالیة: 

التخطیط 

اختبارات التفاصیل 

إصدار تقریر المراجعة 

ھذا وتتضمن الإجراءات التحلیلیة عمل دراسة مقارنات للمعلومات المالیة للشركة على سبیل المثال: 

تحـلیل الاتـجاه أي مـقارنـة الـمعلومـات الـمالـیة الـدوریـة الـحالـیة مـع كـل مـن الـمعلومـات الـمالـیة الـدوریـة لـلفترة الـدوریـة ▪

الـسابـقة مـباشـرة، ومـع الـمعلومـات الـمالـیة الـدوریـة لـلفترة الـدوریـة الـمقابـلة لـلعام الـمالـي الـسابـق أو مـع أحـدث قـوائـم مـالـیة 

سنویة تم مراجعتھا؛ 

مقارنة المعلومات المالیة الدوریة الحالیة مع الموازنات التقدیریة؛ ▪

مقارنة المعلومات المالیة الدوریة الحالیة مع المعلومات غیر المالیة ذات الصلة؛ ▪

مقارنة المعلومات المالیة للشركة مع أقرب المنافسین في نفس النشاط؛ ▪

مـقارنـة الـبیانـات الـمفصلة حسـب الـفترة سـنویـة أو ربـع سـنویـة أو شھـریـة أو أسـبوعـیة أو حسـب خـط الإنـتاج أو ▪

مصدر الإیراد أو حسب الموقع أو حسب خصائص المعاملة، مثل المبیعات طبقا لنوع المنتج والشھر؛ 

مـقارنـة الـمبالـغ المسجـلة أو النسـب المسـتخرجـة مـنھا بـتوقـعات الـمراجـع الـداخـلي، ویـقوم الـمراجـع الـداخـلي بـوضـع ▪

ھـذه الـتوقـعات عـن طـریـق تحـدیـد وتـطبیق الـعلاقـات الـتي یـتوقـع وجـودھـا بـصورة مـعقولـة اسـتنادا عـلى فـھمھ للشـركـة 

والأنشطة التي تعمل بھا؛ 

اخـتبارات الـمعقولـیة لـلنتائـج الـمتوقـعة للشـركـة مـثل الـموازنـات والـتنبؤات أو تـوقـعات الـمراجـع الـداخـلي، مـثل عـمل ▪

تقدیر للإھلاك، المخصصات، الإیرادات ...؛ 

اخـتبارات الـمعقولـیة الـعلاقـة بـین الـمعلومـات الـمالـیة والـمعلومـات غـیر الـمالـیة ذات الـصلة مـثل تـكلفة الأجـور ▪

والمرتبات مع عدد العاملین؛ و 

تحلیل النسب المالیة المقارن مع الفترات السابقة. ▪
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القیام بأداء إختبارات الرقابة: 

الھـدف مـن الـقیام بـإجـراءات إخـتبارات الـرقـابـة الـتحقق مـن مـدي كـفاءة وفـاعـلیة الشـركـة فـي إدارة الـمخاطـر عـلى مسـتوى 

كل إدارة بھا 

القیام بأداء إختبارات التفاصیل: 

الھـدف مـن الـقیام بـإجـراءات إخـتبارات الـتفاصـیل الـتحقق مـن صـحة وسـلامـة تـأكـیدات الإدارة (الاكـتمال، الـوجـود 

والحدوث، الدقة، التقییم، الحقوق والتعھدات، العرض والإفصاح)على مستوى بنود القوائم المالیة. 

ھذا وسوف یتناول الفصل الرابع إجراءات المراجعة الداخلیة لدورات العملیات، ھذه المھام بالتفصیل. 

نظام الرقابة الداخلیة كمدخل لعملیة المراجعة الداخلیة والتأكد من سیر العمل في الشركة 

بـناء عـلى تـفھم الـمراجـع الـداخـلي لـطبیعة أنشـطة الشـركـة وتحـدیـد الـمخاطـر الـمرتـبطة بـنشاط الشـركـة مـن خـلال الـمقابـلات 

الـمبدئـیة والـمعلومـات الـتي تـم تجـمیعھا مـن مـصادر خـارجـیة یـمكنھ تـصنیف الـمخاطـر مـن حـیث احـتمالـیة الحـدوث والآثـار 

المتوقعة على النحو التالي: 

یـساعـد الـتصنیف الـموضـح أعـلاه فـي تـرتـیب الـمخاطـر حسـب الأولـویـة. ان الـمناطـق مـرتـفعة الـمخاطـر تـتطلب اھـتمام 
فوري أكبر من قبل الشركـة اما من خلال مھام المراجعة الداخلیة أو أنشطة متابعة المخاطر الأخرى كما یلي:  

الاحتمالیة

ظروف ضمن بیئة العمل للشركة تشیر الى احتمالیة مؤكدة بأن الحدث المتوقع سوف یحدث.محتمل

ظـروف ضـمن بـیئة الـعمل للشـركـة تشـیر الـى بـعض الاحـتمالات بـأن الحـدث الـمتوقـع مـمكن أن ممكن
یحدث.

ظروف ضمن بیئة العمل للشركة تشیر الى احتمالات ضئیلة بأن الحدث المتوقع ممكن أن یحدث.نادر

الأثـــر

تأثیر جدي وجوھري على أمكانیة تحقیق الأھدافمرتفع

تأثیر متوسط على أمكانیة تحقیق الأھداف متوسط

تأثیر منخفض على أمكانیة تحقیق الأھدافمنخفض
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ومن ثم یمكن إعداد مصفوفة المخاطر ونطاق المراجعة، على النحو التالي: 

الخطر الذي تم تحدیده یمثل أحد نتائج المزیج التالي من الأثر والاحتمالیة: خطر مرتفع
محتمل ومرتفع ▪
محتمل ومتوسط ▪
ممكن ومرتفع▪

الخطر الذي تم تحدیده یمثل أحد نتائج المزیج التالي من الأثر والاحتمالیة: خطر متوسط 
محتمل ومنخفض ▪
ممكن ومتوسط ▪
نادر ومرتفع▪

الخطر الذي تم تحدیده یمثل أحد نتائج المزیج التالي من الأثر والاحتمالیة: خطر منخفض
ممكن ومنخفض ▪
نادر ومنخفض ▪
نادر ومتوسط▪

 خریطة نطاق المراجعة:

الاح
تـمالـی
ة

مـحتم
ل

إدارة الانتاج إدارة الصحة والسلامةإدارة الموارد البشریة
إدارة تكنولوجا المعلومات

ممكن
الإدارة المالیة إدارة المبیعاتإدارة التسویق

إدارة المشتریات

الإدارة القانونیةنادر

 
مرتفعمتوسطمنخفض

الأثر
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الفصل الثالث 

تخطیط مھام المراجعة الداخلیة المبني على المخاطر 

یتضمن ھذا الفصل  : 

كیفیة إعداد الإستراتیجیة العامة والخطة السنویة للمراجعة الداخلیة المبنیة على المخاطر. ▪

كیفیة إعداد الخطة السنویة العامة للمراجعة الداخلیة المبنیة على المخاطر. ▪

كیفیة إعداد خطط مھام المراجعة الداخلیة على مستوى كل إدارة من إدارات الشركة. ▪

نماذج تطبیقیة لخطط المراجعة الإستراتیجیة والسنویة على مستوى الشركة ككل وعلى مستوى الإدارات. ▪

 Risk-based internal audit  أولاً: إسـتراتـیجیة الـعامـة والخـطة الـسنویـة لـلمراجـعة الـداخـلیة الـمبنیة عـلى الـمخاطـر

 strategy &plan

بـشكل عـام تـعد عـملیة التخـطیط عـملیة مسـتمرة تـشمل كـافـة مـراحـل أعـمال الـمراجـعة الـداخـلیة طـبقاً لـمتطلبات الـمعیار رقـم 

٢٠١٠حـیث یـجب عـلى الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة الـداخـلیةChief Audit Executive (“CAE”) أن یـعد خـطة 

مـبنیة عـلى الـمخاطـر مـن أجـل تحـدیـد أولـویـات نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة بـما یـتفق مـع أھـداف الشـركـة ، كـما یـتطلب الـمعیار 

الـتنفیذى ٢٠١٠.ت.١ إنـھ یـجب تـوثـیق الخـطة الـمبنیة عـلى الـمخاطـر عـلى الأقـل مـرة سـنویـاً مـع الأخـذ فـى الإعـتبار 

متطلبات مجلس الإدارة والإدارة العلیا. 

أسس إعداد خطة المراجعة الداخلیة المبنیة على المخاطر: 

المعرفة بنشاط الشركة وقطاع الأعمال والمنتجات؛ ▪

إستخدام إطار تقییم المخاطر لتحدید مھام المراجعة الداخلیة؛ ▪

ترتیب الأولویات المتعلقة بالمخاطر؛ ▪

تحدید متطلبات نشاط المراجعة الداخلیة من الموارد اللازمة لتنفیذ خطة المراجعة الداخلیة؛ و ▪

إخـطار مجـلس الإدارة والإدارة الـعلیا بـالـموضـوعـات الـتي تشـتمل عـلى مـخاطـر عـالـیة والـحصول عـلى مـوافـقتھم ▪

على خطة المراجعة الداخلیة السنویة. 

وفیما یلي شرح مبسط لأسس إعداد خطة (إستراتیجیة) المراجعة الداخلیة المبنیة على المخاطر 

١. المعرفة بنشاط الشركة وقطاع الأعمال والمنتجات: 

یـنبغي عـلى الـمراجـعین الـداخـلیین إسـتخدام مـعرفـتھم بـنشاط الشـركـة والـسوق الـذي تـعمل فـیھ وذلـك لتحـدیـد مـھام الـمراجـعة 

الداخلیة المحتملة. 
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٢. إستخدام إطار تقییم المخاطر لتحدید مھام المراجعة الداخلیة: 

یـجب مـراعـاة إطـار إدارة الـمخاطـر بـالشـركـة ومـدى تـقبل الإدارة لـلمخاطـر فـى مـختلف انشـطة الشـركـة وفـى حـالـة عـدم 

وجـود ھـذا الإطـار یسـتخدم الـمراجـع الـداخـلي تـقییمھ الـشخصى بـعد الـتشاور مـع مجـلس الإدارة والإدارة الـعلیا ثـم یـقوم 

مدیر المراجعة الداخلیة بتحدید الأولویات المتعلقة بالمخاطر. 

٣. ترتیب الأولویات المتعلقة بالمخاطر: 

یـجب وضـع جـداول زمـنیة لآعـمال الـمراجـعة الـداخـلیة لـتقییم أولـویـات الـمخاطـر وإحـتمال الـتعرض لـھا وھـناك مجـموعـة 

نـماذج مـتنوعـة مـن نـماذج الـمخاطـر یـمكن ان تـساعـد الـرئـیس الـتنفیذى لـلمراجـعة الـداخـلیة فـي تـرتـیب مـھام الـمراجـعة 

الداخلیة المحتملة حسب الأولویة ومعظم ھذه النماذج تستخدم عوامل المخاطرة فى تحدید أولویاتھا، على سبیل المثال: 

التأثیر المالي؛ -

درجة التغیر والثبات؛ -

درجة سیولة الأصل؛ -

كفاءة الإدارة؛ -

درجة التعقید؛ -

جودة وسائل الرقابة الداخلیة؛ -

الوقت الذى تم فیھ تنفیذ آخر عملیة مراجعة داخلیة؛ و -

العلاقات مع الموظفین والمؤسسات الرقابیة الأخرى. -

٤.  تحدید متطلبات نشاط المراجعة الداخلیة من الموارد اللازمة لتنفیذ خطة المراجعة الداخلیة 

مـن الـمعتاد تـرجـمة خـطة الـمراجـعة الـداخـلیة إلـى أیـام أو سـاعـات عـمل وبـناء عـلیھ یحـدد الـرئـیس الـتنفیذى لـلمراجـعة 

الـداخـلیة إحـتیاجـات خـطة الـمراجـعة الـداخـلیة مـن خـطط تـوظـیف الـعامـلین، الـموازنـات الـمالـیة، الـمھارات والـخبرات 

والكفاءات التي یجب توافرھا فى فریق العمل ووضع أھداف ومعاییر لمراقبة وتقییم فریق العمل. 

٥.  إخطار مجلس الإدارة والإدارة العلیا بخطة المراجعة الداخلیة السنویة والحصول على موافقتھم علیھا 

یـجب عـلى الـرئـیس الـتنفیذى لـلمراجـعة الـداخـلیة إخـطار مجـلس الإدارة والإدارة الـعلیا بـالـموضـوعـات الـتي تشـتمل عـلى 

مخاطر عالیة وخطة المراجعة الداخلیة السنویة والموارد اللازمة لإنجازھا وذلك لمراجعتھا  وموافقتھم علیھا. 

وفـي بـعض الأحـیان یـطلب مجـلس الإدارة والإدارة الـعلیا إدخـال بـعض الـتعدیـلات عـلى بـنود خـطة الـمراجـعة الـداخـلیة 

الـسنویـة وبـناء عـلى ذلـك یـتم تـعدیـل الخـطة ثـم رفـعھا لمجـلس الإدارة والإدارة الـعلیا لإعـتمادھـا قـبل الـبدء فـي عـملیة 

المراجعة الداخلیة. 
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الفصل الرابع 

إجراءات المراجعة الداخلیة لدورات العملیات 

یتضمن ھذا الفصل كل مما یلي : 

أولاً : النظم المحاسبیة الرئیسیة والفرعیة. 

ثانیاً: إجراءات الرقابة الداخلیة. 

ثالثاً: تحدید خطر الرقابة من قبل المراجع الداخلي. 

رابعاً: الوسائل المساعدة في إجراء التفھم لھیكل الرقابة الداخلیة وتحدید خطر الرقابة. 

إجراءات المراجعة الداخلیة لدورات العملیات 

تتضمن دورات العملیات في الشركات التجاریة والصناعیة كل مما یلي: 

دورة الإیرادات؛ ▪

دورة المقبوضات؛ ▪

دورة المشتریات؛ ▪

دورة المدفوعات؛ و ▪

دورة الأجور والمرتبات. ▪

تـتطلب مـعایـیر الـمراجـعة ضـرورة قـیام الـمراجـع الـداخـلي بـإجـراء تـفھم كـاف لھـیكل الـرقـابـة الـداخـلیة، وذلـك بھـدف تخـطیط 

المراجعة وتحدید طبیعة وتوقیت ومدى الاختبارات التي ینبغي أداؤھا. 

إن الھـدف مـن تـفھم ھـیكل الـرقـابـة الـداخـلیة وتحـدیـد خـطر الـرقـابـة ھـو الـتعرف عـلى أنـماط التحـریـف الـمحتملة وتـصنیف 

الـعملیات، ومـا یـتعلق بـھا مـن تـأكـیدات فـي الـقوائـم الـمالـیة وكـذلـك تحـدیـد الـعوامـل الـمؤثـرة فـي خـطر التحـریـف الـجوھـري، 

ویـقوم الـمراجـع الـداخـلي بـإسـتخدام نـتائـج الـتعرف الـتي تـوصـل إلـیھا فـي ھـذا الـصدد فـي تـصمیم إخـتبارات الـرقـابـة 

وإختبارات التفاصیل الملائمة. 

النظام المحاسبي  

یـتكون الـنظام الـمحاسـبي مـن الـطرق والـسجلات الـمصممة بھـدف الـمحاسـبة عـن الـعملیات والـتقریـر عـنھا، فـضلاً عـن 

الـمحاسـبة عـن أصـول الشـركـة والـتزامـاتـھا، وقـد یـنطوي الـنظام الـمحاسـبي عـلى عـدة أنـظمة فـرعـیة تـتعلق بـنوعـیة مـن 

العملیات، ویتوقف شكل النظام المحاسبي للشركة على طبیعة العملیات والبیئة الرقابیة. 

ولـیس مـن الـضروري عـلى الـمراجـع الـداخـلي فـي مـجال تـفھمھ وتـقییمھ لـلنظام الـمحاسـبي لـلعمیل، أن یـقوم بـإجـراء تحـلیل 

تـفصیلي لـكافـة الأنـظمة الـفرعـیة الـمطبقة داخـل الشـركـة، ولـكن یـجب عـلیھ بـصفة أسـاسـیة أن یـركـز عـلى الـتطبیقات 
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 ً الـمحاسـبیة الـتي تـؤدي إلـى إتـباع الـمعامـلات ذات الـتأثـیر الـجوھـري عـلى الـقوائـم الـمالـیة، ویـوضـح الجـدول الـتالـي بـیانـا

مختصراً للأنظمة المحاسبیة الفرعیة: 

النظـام الفرعـي الھـــدف منـــھ

المبیعـــات تسجیل المبیعــات

العملاء والمدینین تسجیل التغیرات في أرصدة العملاء، والإمداد بتحلیل لإمكانیة تحصیل الحسابات

الموردون والدائنون تـسجیل المشـتریـات الآجـلة (فـي ظـل إسـتخدام الـحاسـب الآلـي یـوضـح تـاریـخ السـداد بـالنسـبة 

لكل مفردة من مفردات الحساب)

المدفوعات النقدیة تسجیل المدفوعات النقدیة، مع جعل الحسابات مدینة بقیمة المدفوعات

إدارة النقدیة تـسجیل الـعملیات الـنقدیـة بـما فـي ذلـك الإسـتثمارات الـمؤقـتة فـي أوراق مـالـیة قـصیرة 

الأجل

الأجـــور تجـمیع بـیانـات الأجـور، وإعـداد الشـیكات، وصـرف الأجـور لـلعامـلین، والـمحاسـبة عـن 

الأجــور بھــدف تحــدیــد تــكلفة الــبضاعــة الــمباعــة والــمصروفــات الــمتعلقة بــالأجــور 

والمرتبات

الأصول الثابتة المحاسبة التفصیلیة عن إقتناء الأصول الثابتة وإھلاكاتھا، وقسط الإھلاك السنوي

المخــزون تـسجیل وتـصنیف مـعلومـات المخـزون مـن خـلال الـرقـابـة الـدائـمة عـلى الـمخازن، الـرقـابـة 

على تكالیف المخزون، وتحلیل عناصر المخزون

المحاسبة عن القروض المحاسبة عن القروض (في الشركات المالیة والمصرفیة) وفرض الرقابة علیھا

الـــمحاســـبة عـــن الأوراق 

المالیة

المحاسبة عن الأوراق المالیة المتاحة للبیع وفرض الرقابة علیھا

الأستاذ العام یشمل كافة البیانات المحاسبیة التي إشتملت علیھا الأنظمة الفرعیة

الــمحاســبة عــن بــوالــص 

التأمین

الـمحاسـبة الـتفصیلیة عـن بـوالـص الـتأمـین الـساریـة، لـلإمـداد بـمعلومـات عـنھا، وتـاریـخ 

سداد الأقساط وإجمالي قیمة مبالغ التأمین
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وفـي جـمیع الأحـوال فـإن تـصمیم أي نـظام مـحاسـبي فـرعـي یـنبغي أن یـراعـى فـیھ الـوفـاء بـأھـداف رقـابـیة مـعینة، ویـتم 

 CEAVOP إشتقاق تلك الأھداف من تأكیدات إدارة الشركة لأرصدة الحسابات

إجراءات الرقابة 

وتـتمثل فـي الإجـراءات الـتي تـضعھا الإدارة لـكي تـؤكـد إلـى جـانـب الـبیئة الـرقـابـیة والـنظام الـمحاسـبي بـصورة مـعقولـة أن 

أھـداف الشـركـة قـد تـم تـحقیقھا، وتـتعدد أھـداف إجـراءات الـرقـابـة بـالنسـبة للمسـتویـات الـتنظیمیة الـمختلفة، وسـوف نـركـز 

مناقشتنا على إجراءات الرقابة المحاسبیة (دون التعرض لإجراءات الرقابة الإداریة). 

وتتمثل إجراءات الرقابة المحاسبیة بصفة عامة فیما یلي: 

الفصل الكافي بین الوظائف؛ ▪

إجراءات الإعتماد أو التصریح؛ ▪

التوثیق الكافي؛ ▪

الإجراءات المادیة لحمایة الأصول؛ ▪

المطابقات؛ و ▪

توفر الكفاءة والأمانة في العاملین. ▪

الاكـتمال: أن كـافـة الـعملیات والأحـداث تـم تـسجیلھا بـالـدفـاتـر (الـنظام الـمحاسـبي)، وإنـھ قـد تـم 

تـضمین الـقوائـم الـمالـیة كـافـة الـعملیات والـحسابـات الـتي یـنبغي تـضمینھا فـیھا، وأنـھ لا تـوجـد 

أصول أو خصوم أو عملیات لم یتم الإفصاح عنھا في تلك القوائم

Completeness

الـوجـود والحـدوث: أن الأصـول والـخصوم الـتي تـتضمنھا الـقوائـم الـمالـیة مـوجـودة بـالـفعل 

فـي تـاریـخ قـائـمة الـمركـز الـمالـي وأن الـعملیات والأحـداث الـتي تـضمنتھا قـائـمة الـدخـل قـد 

حدثت بالفعل خلال الفترة التي تغطیھا ھذه القائمة.

Existence

الدقة: أن كل ما تم تسجیلھ بالدفاتر تم بصورة دقیقة وفي الوقت المناسب. Accuracy

الـتقییم: أن كـافـة الـعملیات المسجـلة بـالـدفـاتـر تـم تـسجیلھا عـلى أسـاس قـیمتھا الـصحیحة، وان 

كـافـة الـعملیات الـحسابـیة الـمتعلقة بـتسجیل ھـذه الـعملیات تـم إجـراؤھـا بـشكل صـحیح، وأن 

كـافـة الـعملیات والـتسویـات والـتعدیـلات الـتي أجـریـت عـلى أرصـدة الـحسابـات قـد تـم أجـراؤھـا 

وفقاً لمتطلبات معاییر المحاسبة المصریة.

Valuation

الـحقوق والتعھـدات: أي أن للشـركـة حـقوقـاً واضـحة ومسـیطرة عـلى أصـولـھا، كـما أنـھا 

قامت بعرض والإفصاح عن كل الإلتزامات التي تخصھا

Ownership

الـعرض والإفـصاح: أن كـافـة الـعملیات تـم تـصنیفھا وعـرضـھا فـى الـقوائـم الـمالـیة بـما یـتوافـق 

مع متطلبات معاییر المحاسبة المصریة.

 Presentation &

Disclosure
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یـلجأ الـمراجـع الـداخـلي عـادة إلـى إسـتخدام وسـائـل تـساعـده فـي تـوثـیق تـفھمھ لھـیكل الـرقـابـة الـداخـلیة، وتـتمثل ھـذه الـوسـائـل 

في: 

قائمة الإستقصاء Questionnaire؛  ▪

مذكرة سرد Narrative Memoranda؛ و ▪

▪ .Flowcharts قوائم التدفقات

صیاغة قائمة الإستقصاء وقائمة المتابعة تنحصر في المداخل التالیة: 

مدخل التصنیف حسب بنود القوائم المالیة؛ ▪

مدخل دورة العملیات؛ و ▪

مدخل الوظائف. ▪

وفیما یلي بیان للعناصر التي تشتمل علیھا قائمة الإستقصاء وقائمة المتابعة وفقاً لكل مدخل من ھذه المداخل. 

مدخل بنود قائمة المركز المالي وقائمة الدخل 

المقبوضات والمدفوعات والأرصدة النقدیة؛ ▪

حسابات العملاء والمدینین وأوراق القبض والمبیعات؛ ▪

المخزون وتكلفة المبیعات؛ ▪

الأصول الثابتة وإھلاكاتھا؛ ▪

الإسـتثمارات؛ ▪

المشتریات والموردون وأوراق الدفع؛ ▪

الأجـــور؛ ▪

القــروض؛ و ▪

حقوق الملكیـة. ▪

مدخل دورات العملیات 

الإیـــرادات: قـبول الـعمیل، مـنح الإئـتمان، شـحن الـبضائـع لـلعملاء، الـمبیعات، الـمقبوضـات الـنقدیـة، الـعملاء، ▪

المسموحات، مخصص إنخفاض قیمة العملاء، مردودات المبیعات، ضمـان السلع المباعة. 

الـمدفـوعـــات: المشـتریـات، الأجـور، الـمدفـوعـات الـنقدیـة، حـسابـات الـدائـنین والـموردیـن، أوراق الـدفـع، ▪

المصروفات المستحقة. 

المخزون والعملیات التحویلیة: المخزون، تكلفة المبیعات، الأصول الثابتة وإھلاكاتھا. ▪

التمویـــل: الإستثمارات، القروض، الإیجار طویل الأجل، رأس المال وحقوق الملكیة. ▪

إعـداد الـتقاریـر والـقوائـم الـمالـیة: الـمحاسـبة الـعامـة، إعـداد الـقوائـم الـمالـیة الـسنویـة، إعـداد الإقـرار الـضریـبي، ▪

إعداد التقاریر والقوائم المالیة نصف السنویة أو المرحلیة. 
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مدخل الوظائف  

إعداد التقاریر والقوائم المالیة (الرقابة المالیة / المحاسبة العامة). ▪

▪ .ERP ًعملیات تشغیل البیانات إلكترونیا

الإدارة المالیـة:المقبوضات، المدفوعات، الإیجار طویل الأجل، حقوق الملكیة. ▪

المبیعات ومنح الإئتمان: طلبات العملاء، منح الإئتمان، الشحن، إصدار الفواتیر، أوراق القبض، التحصیل. ▪

تـكالـیف المخـزون والإنـتاج:تخـطیط الإنـتاج والـتشغیل، مـحاسـبة الـتكالـیف، حـسابـات الـرقـابـة عـلى المخـزون ▪

عھدة المخازن. 

الأصـول الإنـتاجـیة:تخـطیط وإعـتماد شـراء الأصـول الـثابـتة، الـمحاسـبة عـن الأصـول الـثابـتة وإھـلاكـاتـھا الـصیانـة، ▪

عھدة الأصول الثابتة. 

المشتریات وحسابات الدفع:الشراء، الإستلام، معالجة الفواتیر، المدفوعات. ▪

مـدفـوعـات الـعامـلین ومـزایـاھـم:الأفـراد، الإشـراف عـلى الأفـراد، إعـداد كـشوف الأجـور وتـسجیلھا، دفـع الأجـور ▪

والمزایا. 

نماذج قوائم المتابعة وقوائم الإستقصاء  

غـالـباً مــا یـتم صـیاغـة الأمـثلـة الـتي تـتضمنھا قـائـمة الـمتابـعة بـحیث تـكون الإجـابـة عـنھا (بـنعم) والـتي تـدل عـلى تـوفـر سـیاسـة 

أو إجـراء مـعین فـي مـجال الـرقـابـة الـداخـلیة، أمـا إذا كـانـت الإجـابـة بـ (لا) فھـي تـعني عـدم تـوفـر سـیاسـة أو إجـراء مـتعلق 

بـالـرقـابـة الـداخـلیة إلا إذا كـان لـدى الـعمیل سـیاسـات أو إجـراءات بـدیـلة تـفي بـأھـداف الـرقـابـة الـداخـلیة، وفـي الـواقـع أن 

الإجابات بـ (لا) تؤدي إلى مشكلة ھامة في مجال التوثیق 
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الفصل الخامس 

توثیق أعمال المراجعة الداخلیة 

یتضمن ھذا الفصل كل مما یلي : 

أولاً: برامج المراجعة الداخلیة. 

ثانیاً: أدلة المراجعة الداخلیة. 

ثالثاً: الإجراءات التحلیلیة. 

رابعاً: توثیق إجراءات المراجعة الداخلیة لدورات العملیات. 

خامساً: الإشراف على مھام المراجعة الداخلیة. 

أولاً: برامج المراجعة الداخلیة 

طـبقاً لـمتطلبات الـمعیار رقـم ٢٢٤٠ یـجب عـلى الـمراجـعین الـداخـلیین إعـداد وتـوثـیق بـرامـج عـمل لـتحقیق أھـداف مـھمة 

الـمراجـعة الـداخـلیة عـلى أن یـتضمن بـرنـامـج الـمراجـعة الـداخـلیة عـلى جـمع وإجـراءات تحـلیل وتفسـیر الـمعلومـات وتـوثـیقھا 

أثـناء إنـجاز الـمھمة، كـما یـجب الإشـراف عـلیھا بـما یـوفـر تـأكـید مـعقول بـأن أھـداف الـمھمة تـم تـحقیقھا، ویـجب أیـضاً إعـتماد 

البرنامج قبل البدء في تنفیذه، كما یجب إعتماد كل تعدیل یطرأ على البرنامج. 

الھدف من برامج المراجعة الداخلیة 

تحدید أھداف مھمة المراجعة الداخلیة؛ ▪

تحدید طبیعة ومدى الاختبارات اللازمة لتحقیق أھداف المراجعة الداخلیة؛ ▪

تحدید الجوانب الفنیة للنشاط الخاضع للمراجعة الداخلیة وأھدافھ ومخاطرة والعملیات التي ینبغي فحصھا فیھ؛ و ▪

تـوثـیق الإجـراءات الـتي یـقوم بـھا الـمراجـع الـداخـلي فـي جـمع الـمعلومـات أثـناء مـھمة الـمراجـعة الـداخـلیة وتحـلیل تـلك ▪

المعلومات وتفسیرھا. 

شكل ومحتوى برنامج المراجعة الداخلیة 

تـساعـد بـرامـج الـمراجـعة فـي إرشـاد الـمراجـع الـى الخـطوات الـواجـب الـقیام بـھا لـتنفیذ عـملیة الـمراجـعة، حـیث أنـھا تـتضمن 

البنود الرئیسیة لعملیات الأنشطة الخاضعة للمراجعة، ویتضمن كل برنامج التفاصیل التالیة: 

البیانات الأساسیة 

خطوات المراجعة 

الخلاصـة 
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بیانات معد ومراجع البرنامج  

وتنقسم برامج مراجعة إدارات الشركة الى قسمین رئیسیین ھما: 

برامج مراجعة كفاءة ھیكل نظام الرقابة الداخلیة: وھي تشتمل على ما یلي: 

برنامج عام لتقییم نظام الرقابة الداخلیة ▪

برامج إختبار وتقییم فاعلیة نظام الرقابة الداخلیـة ▪

برامج مراجعة التفاصیل ▪

ھـذا ویـمكن إسـتخدام بـرامـج عـمل مـوحـدة أو بـرامـج عـمل مـتخصصة وذلـك حسـب مـدى تـكرار مـھام الـمراجـعة الـداخـلیة 

والـظروف الـمحیطة ومـدى تـعقد وتـغیر الـبیئة الـمحیطة بـعمیل الـمراجـعة الـداخـلیة، وفـیما یـلي نـوضـح محـددات إسـتخدام 

برامج المراجعة الداخلیة الموحدة: 

الشركة تعمل في بیئة تشغیلیة مستقرة ونادراً ما تتعرض التغیر؛ ▪

للشركة عدة فروع تقوم بعملیات تشغیلیة متشابھة؛ و ▪

مـھام الـمراجـعة الـداخـلیة مـتكررة فـي مـجالات مـعینة، مـثل عـملیات الجـرد، فـحص الإلـتزام بـالـمواصـفات الـقیاسـیة ▪

للإنتاج. 

ثانیاً: أدلة الإثبات في المراجعة الداخلیة 

طـبقاً لـمتطلبات الـمعیار رقـم ٢٣٠٠ یـجب أن یـقوم الـمراجـعین الـداخـلیین بتحـدیـد وتحـلیل وتـوثـیق الـمعلومـات الـكافـیة 

لتحقیق أھداف المراجعة الداخلیة 

تحدید المعلومات: 

طـبقاً لـمتطلبات الـمعیار رقـم ٢٣١٠یـجب عـلى الـمراجـعین الـداخـلیین تحـدیـد مـعلومـات كـافـیة مـوثـوق فـیھا وذات صـلھ 

ومـفیدة لـتحقیق أھـداف الـمراجـعة الـداخـلیة، تـكون الـمعلومـات كـافـیة عـندمـا تـكون واقـعیة ومـناسـبة ومـقنعة بـحیث یـتوصـل 

أي مـراجـع حـریـص ومـطلع إلـى نـفس الاسـتنتاجـات الـتي تـوصـل إلـیھا الـمراجـع الـداخـلي الـقائـم بـمھام الـمراجـعة الـداخـلیة، 

وتـكون الـمعلومـات مـوثـوق فـیھا إذا كـانـت أفـضل مـعلومـات یـمكن الـتوصـل إلـیھا بـإسـتخدام تـقنیات الـمراجـعة الـداخـلیة 

الـمتاحـة، وتـكون الـمعلومـات ذات صـلة إذا كـانـت تـدعـم الـملاحـظات والـتوصـیات بـما یـتفق مـع أھـداف الـمھمة، وتـكون 

المعلومات مفیدة إذا كانت تساعد الشركة على تحقیق أھدافھا. وفیما یلي شرح لبعض أدلة الإثبات في المراجعة: 

الوجود الفعلي ▪

المستندات المؤیدة للعملیات ▪

الشھادات التي ترد من خارج الشركة ▪

الشھادات والبیانات من داخل الشركة ▪

سلامة نظام الرقابة الداخلیة ▪

العملیات التي تتم بعد تاریخ إعداد التقاریر المالیة السنویة ▪
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الدقـة الحسابیـة ▪

المقارنات وتحلیل الإتجاه ▪

الملاحظة ▪

المقابلات ▪

المصادقات ▪

المصادقات والربط بین المعلومات ▪

الشھـادات ▪

المراجعة الفنیــة ▪

التتبــع ▪

فحص الرقابة وفحص التفاصیل ▪

المراجعة المستندیة ▪

 المراجعة الحسابیة ▪

ھذا ویمكن تقسیم أدلة المراجعة الداخلیة من حیث نوعھا إلى: 

دلیل مادي – عن طریق الملاحظة؛ ▪

دلیل تحلیلي – عن طریق الإجراءات التحلیلیة؛ ▪

إفادات الشھود – عن طریق المصادقات؛ و ▪

دلیل وثائقي – مثل كشوف حسابات البنوك، مستندات ملكیة الأصول. ▪

ویمكن تقسیم الأدلة من حیث مصدرھا إلى: ▪

أدلھ خارجیة – من خارج الشركة محل المراجعة الداخلیة؛ و ▪

أدلة داخلیة – من داخل الشركة محل المراجعة الداخلیة. ▪

ثالثاً: الإجراءات التحلیلیة 

یـجب عـلى الـمراجـعین الـداخـلیین أن یـؤسـسوا اسـتنتاجـاتـھم ومـلاحـظاتـھم ونـتائـج الـمھمة عـلى تحـلیلات وتـقییمات مـناسـبة، 

ھـذا وتـوفـر إجـراءات الـمراجـعة الـداخـلیة التحـلیلیة لـلمراجـعین الـداخـلیین وسـائـل تـتمیز بـالـكفاءة والـفاعـلیة فـي تـقییم 

المعلومات التي یتم جمعھا في أي مھمة من مھام المراجعة الداخلیة. 

وفـقاً لـما ورد بـالإرشـاد الـتطبیقي رقـم ٢٣٢٠-١ مـن الإرشـادات الـتطبیقیة لـلمعایـیر الـدولـیة الـمھنیة لـممارسـة الـمراجـعة، 

وكـذلـك مـعیار الـمراجـعة الـدولـي رقـم ٥٢٠ الإجـراءات التحـلیلیة ومـعیار الـمراجـعة الـدولـي لـمھام الـفحص المحـدود رقـم 

٢٤١٠ الـفحص المحـدود لـلقوائـم الـمالـیة الـدوریـة لشـركـة والـمؤدى بـمعرفـة مـراقـب حـسابـاتـھا. یـقصد بـالإجـراءات التحـلیلیة 

تـقییم الـمعلومـات عـن طـریـق دراسـة الـعلاقـات الـمتوقـعة فـیما بـین الـبیانـات الـمالـیة أو غـیر الـمالـیة كـما تشـتمل الإجـراءات 
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التحـلیلیة أیـضا عـلى الاسـتفسار عـن وجـود تـقلبات محـددة وعـلاقـات لا تتمشـى مـع الـمعلومـات الـمالـیة الـمتصلة بـھا أو 

تنحـرف انحـرافـا مـؤثـرا عـن الـنتائـج الـمتوقـعة، ھـذا ویـنبغي عـلى الـمراجـع الـداخـلي تـطبیق الإجـراءات التحـلیلیة كـإجـراءات 

لـتقییم الخـطر وذلـك لـلتوصـل إلـى فـھم الشـركـة وبـیئتھا ویـمكن تـطبیق الإجـراءات التحـلیلیة أیـضا كـإجـراءات لـلتحقق مـن 

مزاعم الإدارة فیما یتعلق ببنود القوائم المالیة. 

ومن ثم فإن الھدف من استخدم الإجراءات التحلیلیة ما یلي: 

إجراءات لتقییم الخطر للتوصل إلى فھم للشركة وبیئتھا؛ ▪

فـحص شـامـل لـلقوائـم الـمالـیة فـي مـرحـلة الـفحص الـختامـیة لـلمراجـعة الـداخـلیة بـما یـوفـر اسـتنتاج عـام عـن مـدى ▪

معقولیة القوائم المالیة؛ و 

إجـراءات لـلتحقق وذلـك عـندمـا یـكون اسـتخدامـھا أكـثر فـعالـیة أو كـفاءة مـن اسـتخدام اخـتبارات الـتفاصـیل فـي ▪

تـخفیض خـطر التحـریـف الـھام والـمؤثـر عـلى مسـتوى الـتأكـید إلـى مسـتوى مـنخفض مـقبول بـما یـوفـر أدلـة 

مراجعة تتعلق باكتمال وصحة وحدوث المعاملات التي تم الحصول علیھا. 

ھـذا ویـجب عـل الـمراجـع الـداخـلي عـند أداء الإجـراءات التحـلیلیة كـإجـراءات تـحقق أن یـضع فـي اعـتباره عـدة عـوامـل مـثل 

مـدى قـوة الـرقـابـة الـداخـلیة، مـدى دقـة الـمعلومـات، مـدى اسـتمرار الـعلاقـات بـین الـبیانـات الـمالـیة وغـیر الـمالـیة عـبر الـفترات 

الـمحاسـبیة، مـدى مـصداقـیة الـبیانـات سـواء كـانـت مـن مـصادر داخـلیة أو خـارجـیة، مـقدار أیـة فـروق بـین الـمبالـغ المسجـلة 

والقیم التي تم التوصل إلیھا وتسجیل أسباب الفروق مع الحصول على المستندات المؤیدة لذلك. 

وفـي حـالـة أذا نـتج مـن الـقیام بـالإجـراءات التحـلیلیة نـتائـج غـیر مـتوقـعة، یـجب عـلى الـمراجـع الـداخـلي تـقییم تـلك الـنتائـج 

والـعلاقـات وھـذا الـتقییم یشـتمل عـلى تحـدیـد مـا إذا كـانـت الاخـتلافـات عـن الـتوقـعات یـمكن أن تـكون نـاتـجة عـن الـغش أو 

الاحـتیال أو الخـطأ أو تـغیر فـي الـظروف الـمحیطة وھـنا یـقوم الـمراجـع بـالاسـتفسار مـن الإدارة وأداء الـمزیـد مـن اخـتبارات 

التفاصیل.  

یـمكن اسـتخدام طـرق مـتنوعـة لـتنفیذ الإجـراءات التحـلیلیة، وتـتدرج ھـذه الـطرق مـن مجـرد الـمقارنـات البسـیطة إلـى 

التحـلیلات الـمركـبة بـاسـتخدام أسـالـیب إحـصائـیة مـتطورة، ویـمكن تـطبیق الإجـراءات التحـلیلیة عـلى الـقوائـم الـمالـیة المجـمعة 

ومـكونـات الـقوائـم (مـثل الشـركـات الـتابـعة أو الأقـسام أو الـقطاعـات)، وكـذلـك عـلى أي مـن مـفردات الـقوائـم الـمالـیة، ویـعتبر 

اختیار المراجع الداخلي لإجراءات المراجعة الداخلیة وطرق ومستوى تطبیقھا مسألة ترجع لحكمھ المھني الشخصي. 

  

تتضمن الإجراءات التحلیلیة عمل دراسة مقارنات للمعلومات المالیة للشركة على سبیل المثال ما یلي: 

مقارنة المعلومات المالیة وغیر المالیة (مثلاُ مقارنة مصاریف الأجور والرواتب مع متوسط عدد العاملین)؛ ▪
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تحـلیل الاتـجاه أي مـقارنـة الـمعلومـات الـمالـیة الـدوریـة الـحالـیة مـع كـل مـن الـمعلومـات الـمالـیة الـدوریـة لـلفترة الـدوریـة ▪

الـسابـقة مـباشـرة، ومـع الـمعلومـات الـمالـیة الـدوریـة لـلفترة الـدوریـة الـمقابـلة لـلعام الـمالـي الـسابـق، ومـع الـمعلومـات 

المالیة الدوریة التي كانت الإدارة تتوقعھا للفترة الحالیة، ومع أحدث قوائم مالیة سنویة التي تم مراجعتھا؛ 

مقارنة المعلومات المالیة الدوریة الحالیة مع الموازنات التقدیریة؛ ▪

مقارنة المعلومات المالیة الدوریة الحالیة مع المعلومات غیر المالیة ذات الصلة؛ ▪

مقارنة المعلومات المالیة للشركة مع أقرب المنافسین في نفس النشاط؛ ▪

مـقارنـة الـبیانـات الـتفصیلیة، حسـب الـفترة سـنویـة أو ربـع سـنویـة أو شھـریـة أو أسـبوعـیة، حسـب خـط الإنـتاج أو ▪

مـصدر الإیـراد، حسـب الـموقـع، حسـب خـصائـص الـمعامـلة، حسـب الـخصائـص الـمتعددة لـلمعامـلة مـثل الـمبیعات طـبقا 

لنوع المنتج والشھر؛ 

مـقارنـة الـمبالـغ المسجـلة أو النسـب المسـتخرجـة مـنھا بـتوقـعات الـمراجـع الـداخـلي. ویـقوم الـمراجـع الـداخـلي بـوضـع ▪

ھـذه الـتوقـعات عـن طـریـق تحـدیـد وتـطبیق الـعلاقـات الـتي یـتوقـع وجـودھـا بـصورة مـعقولـة اسـتنادا عـلى فـھمھ للشـركـة 

والنشاط التي تعمل بھ؛ 

اخـتبارات الـمعقولـیة لـلنتائـج الـمتوقـعة للشـركـة مـثل الـموازنـات والـتنبؤات أو تـوقـعات الـمراجـع الـداخـلي إعـداد تـقدیـر ▪

للإھلاك، المخصصات .......؛ 

اخـتبارات الـمعقولـیة الـعلاقـة بـین الـمعلومـات الـمالـیة والـمعلومـات غـیر الـمالـیة ذات الـصلة مـثل تـكلفة الأجـور ▪

والمرتبات مع عدد العاملین؛ و 

تحلیل النسب المالیة المقارن مع الفترات السابقة. ▪

وفیما یلي أمثلة النسب المالیة 

نسب الربحیة Profitability Ratios وھي تھدف إلى التحقق من قدرة الشركة على تحقیق الأرباح: ▪
ھامش مجمل الربح Gross Profit Margin = مجمل الربح ÷ المبیعات ▪
ھامش صافي الربح Net Profit Margin = صافي الربح ÷ المبیعات ▪
معدل العائد على حقوق الملكیة Return on Equity ROE = صافي الربح ÷ متوسط حقوق الملكیة ▪
معدل العائد على الأصول Return on Assets = صافي الربح ÷ متوسط الأصول ▪
معدل الربح الموزع للسھم Dividend Yield = صافي الربح بعد الضریبة ÷ عدد الأسھم ▪
معدل التوزیع Payout Ratio = الأرباح الموزعة (التوزیعات) ÷ صافي الربح بعد الضریبة ▪
معدل صافي الأصول للسھم الواحد = صافي الأصول ÷ عدد الأسھم ▪
▪  (Activity Ratios) Efficiency Ratios or Asset Management Ratios نسب قیاس كفاءة النشاط
وھي تھدف إلى التحقق من مدى كفاءة الشركة على استغلال الموارد المتاحة لھا لتحقیق الإیرادات: ▪
معدل دوران المخزون Inventory Turnover = تكلفة المبیعات ÷ متوسط المخزون ▪
معدل دوران المبالغ تحت التحصیل Receivables Turnover = المبیعات ÷ متوسط العملاء والمدینین  ▪
معدل دوران إجمالي الأصول Total Assets Turnover = المبیعات ÷ متوسط إجمالي الأصول ▪
نسـب قـیاس السـیولـة أو نسـب قـیاس الـقوة الـمالـیة Liquidity Ratios or Financial Strength Ratios وھـي ▪

تھدف إلى التحقق من مدى مقدرة الشركة على توفیر السیولة اللازمة للاستمرار فى مزاولة أنشطتھا: 
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o الأصول المتداولة ÷ الإلتزامات المتداولة = Current Ratio معدل التداول
o (الأصول المتداولة – المخزون) ÷ الإلتزامات المتداولة = Quick ratio معدل التداول السریع
o Financial Leverage ratios (debt ratios) (أو قیاس الرافعة المالیة) نسب قیاس الاقتراض

وھـي تھـدف إلـى الـتحقق مـن قـدرة الشـركـة عـلى الـوفـاء بـالـتزامـاتـھا قـصیرة وطـویـلة الأجـل ومـدى اعـتماد الشـركـة عـلى 

الاقتراض لتمویل الاستثمارات: 

معدل الاقتراض Debt Ratio = إجمالي الالتزامات ÷ إجمالي الأصول ▪

نسـبة الاقـتراض إلـى حـقوق الـمساھـمین (أو الـرافـعة الـمالـیة) Debt to equity Ratio = إجـمالـي الالـتزامـات ÷ ▪

حقوق الملكیة  

نسـب قـیاس الـقیمة الـسوقـیة Market Value Ratios وھـي تھـدف إلـى الـتحقق مـن مـدى تـوافـق سـعر الـسھم فـى الـسوق 

مع قیمة حقوق الملكیة فى القوائم المالیة وھذه النسب مفیدة أكثر للمستثمرین فى الأوراق المالیة: 

▪ Price to Earnings Ratio P/E معدل سعر السھم إلى عائده

   = سعر السھم في السوق ÷ معدل العائد على السھم  

▪ Market to Book Value معدل سعر السوق إلى القیمة الدفتریة

    = سعر السھم في السوق ÷ معدل صافي الأصول للسھم الواحد 

رابعاً: توثیق إجراءات المراجعة لدورات العملیات 

طـبقاً لـمتطلبات الـمعیار رقـم ٢٣٣٠ – الـتوثـیق، یـجب عـلى الـمراجـعین الـداخـلیین تـوثـیق الـمعلومـات ذات الـصلة لـدعـم 

استنتاجاتھم وملاحظاتھم ونتائج المھمة.  

یـتم الـتوثـیق بـإسـتخدام أوراق الـعمل والـتي تـتضمن المسـتندات الـتي تـم الـحصول عـلیھا مـن الـعمیل وبـرامـج الـمراجـعة 

الـداخـلیة وأوراق عـمل تـفھم طـبیعة الـنشاط وأوراق عـمل إخـتبارات الـرقـابـة والـتفاصـیل ومـلخصات لـلاجـتماعـات الـتي تـتم 

عـلى مسـتوى ادارة الـمراجـعة الـداخـلیة ومـع عـملاء الـمراجـعة الـداخـلیة وغـیرھـا مـن المسـتندات الـتي تسـتخدم ویـتم 

الحصول علیھا أثناء تنفیذ مھام المراجعة الداخلیة، وفیما یلي عرض لبعض منافع أوراق العمل: 

تساعد في تخطیط مھمة المراجعة الداخلیة وذلك بالرجوع لأوراق عمل الفترة السابقة أثناء مرحلة التخطیط؛ ▪

توثیق الأدلة المؤیدة لملاحظات واستنتاجات مھمة المراجعة الداخلیة؛ ▪

توثیق ما إذا كانت أھداف المھمة قد تم تحقیقھا؛ ▪

توثیق مدى دقة وكفایة الإجراءات التي تم القیام بھا؛ و ▪

تسھـیل عـملیة بـرنـامـج تـأكـید الـجودة لـنشاط الـمراجـعة الـداخـلیة، والـمراجـعة الـداخـلیة الـتي تـتم مـن أي طـرف ▪

خارجي. 

حـیث أن إجـراءات الـرقـابـة تـختلف مـن شـركـة لأخـرى یـجب تـوثـیق تـفھم بـیئة وطـبیعة نـشاط الـعمیل قـبل الـبدء فـي صـیاغـة 

برنامج المراجعة الداخلیة وما یرتبط بھ من أوراق عمل. 
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خامساً: الإشراف على مھام المراجعة الداخلیة 

طـبقاً لـمتطلبات الـمعیار رقـم ٢٣٤٠ – الإشـراف عـلى مـھمة الـمراجـعة الـداخـلیة، یـجب أن تـكون مـھام الـمراجـعة 

الـداخـلیة محـل إشـراف مـلائـم بـما یـكفل تـحقیق أھـداف الـمھمة وضـمان الـجودة وتـطویـر كـفاءات فـریـق الـعمل، ویـتم تحـدیـد 

مـدى عـملیة الإشـراف عـلى ضـوء وكـفاءة وخـبرة الـمراجـعین الـداخـلیین ودرجـة تـعقید الـمھمة، ویـمكن أن یـقوم الـرئـیس 

الـتنفیذي لإدارة الـمراجـعة الـداخـلیة بـتكلیف أحـد أعـضاء فـریـق الـمراجـعة الـداخـلیة مـن ذوي الـخبرة لـلقیام بـمھام الإشـراف 

على مھام المراجعة الداخلیة والاحتفاظ بأدلة الإثبات على إتمام عملیة الإشراف. 

ھذا وتتضمن عملیة الإشراف على مھام المراجعة الداخلیة ما یلي: 

تقدیم التعلیمات المناسبة أثناء مرحلة التخطیط للمھمة وإعتماد برنامج عمل المراجعة الداخلیة؛ ▪

الـتحقق مـن أن بـرنـامـج عـمل الـمراجـعة الـداخـلیة الـمعتمد قـد تـم تـطبیقھ، وذلـك مـا لـم تحـدث تـغییرات مـببرة وتـم ▪

الموافقة علیھا؛ 

التحقق من أن أوراق العمل تؤید الملاحظات والتوصیات المرتبطة بالمھمة؛ ▪

التحقق من أن أھداف المھمة قد تم تحقیقھا؛ ▪

حسم الاختلافات في الآراء والأحكام المھنیة بین أعضاء فریق عمل المراجعة الداخلیة؛ ▪

التحقق من أن أعضاء فریق العمل المعینین یتمتعون بالمعرفة والمھارات اللازمة لأداء المھمة؛ و ▪

تـقییم أداء أعـضاء فـریـق الـمراجـعة الـداخـلیة وتحـدد مـدى الـحاجـة لـلتدریـب والأسـالـیب الأخـرى الـلازمـة لـتطویـر ▪

أداء فریق العمل.  

توثیق عملیة الإشراف على عملیة المراجعة الداخلیة 

تحضیر واستكمال قائمة مراجعة تتضمن كافة خطوات مراجعة أوراق العمل؛ ▪

تـوقـیع الـمراجـع والمشـرف عـلى الـمراجـعة الـداخـلیة بـالأحـرف الأولـى عـلى كـل ورقـة عـمل عـلى أن یـكون الـتوقـیع ▪

مصحوباً بالتاریخ؛ 

إعداد مذكرة تحدد طبیعة ونطاق ونتائج مراجعة أوراق العمل؛ ▪

توثیق مذكرة رضاء العملاء؛ و ▪

تـوثـیق الاجـتماع الـنھائـي لـمناقـشة عـملیة الـمراجـعة الـداخـلیة ومـلف الـمراجـعة الـداخـلیة والـنتائـج الـتي تـم الـتوصـل ▪

إلیھا. 
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الفصل السادس 

تقاریر المراجعة الداخلیة 

یتضمن ھذا الفصل كل مما یلي : 

أولاً: إعداد التقریر المبدئي للمراجعة الداخلیة. 

ثانیاً: مناقشة تقریر المراجعة الداخلیة المبدئي. 

ثالثاً: إعداد تقریر المراجعة الداخلیة النھائي. 

رابعاً : تتبع نتائج المراجعة الداخلیة. 

خامساً: حالات عملیة لتقریر المراجعة الداخلیة.  

أولاً: إعداد التقریر المبدئي للمراجعة الداخلیة: 

یـختلف شـكل ومـحتوي الـتقریـر فـیما یـتعلق بـمھمة الـمراجـعة الـداخـلیة بحسـب كـل مـھمة ولـكن بـصفة عـامـة یـجب آن یـحتوي 

التقریر كحد أدنى على كل من الغرض من المھمة ونطاقھا ونتائجھا. 

الغرض من المھمة: یوضح أھداف المھمة وأسباب القیام بھا وما المتوقع منھا. 

نـطاق الـمھمة: یحـدد حـدد الأعـمال الـمنفذة والأنشـطة الـتي تـم مـراجـعتھا والـفترة الـزمـنیة الـتي تـم تـغطیتھا أعـمال الـمراجـعة 

الداخلیة، ویمكن أن یتضمن النطاق ایضاً إجراءات المراجعة الداخلیة التي تم تنفیذھا. 

النتائج: وتشتمل على: 

الملاحظات: وتتمثل عادة في النتائج التي وصل إلیھا المراجع أثناء القیام بمھامھ؛ ▪

الاستنتاجات: ھي ملخص لتقییم المراجع للأنشطة التي تم مراجعتھا؛ و ▪

الـتوصـیات وخـطط الـعمل: وتـتضمن الإجـراءات الـمقترحـة لـتصحیح الـوضـع الـراھـن أو تحسـین الـعملیات، كـما یـمكن ▪

أن تتضمن المدد الزمنیة اللازمة لتنفیذ المقترحات. 

ھـذا ویـجب أن تـكون الـنتائـج الـتي تـم الـتوصـل إلـیھا دقـیقة ومـوضـوعـیة وواضـحة ومـوجـزة وبـناءه وتـصدر فـي الـتوقـیت 

المناسب. 

ثانیاً: مناقشة تقریر المراجعة الداخلیة المبدئي: 

یـنبغي عـلى الـمراجـع الـداخـلي الـتواصـل مـع الـعمیل الـمعني بـالـمھمة وذلـك لـلتوصـل إلـى اتـفاق حـول نـتائـج الـمھمة وعـلى 

خـطة الـعمل الـمقترحـة لتحسـین عـملیات الـتشغیل وذلـك بـتضمین الـتقریـر بـآراء الـعمیل الـمعني بـالـمھمة والـتي تـتضمن 

وجـھة نـظر الـعمیل فـیما تـم الـتوصـل إلـیھ مـن نـتائـج، وإذا كـان ھـناك خـلاف فـي الـرأي بـین الـمراجـع والـعمیل یـتم إدراج كـل 

من رأي المراجع ورد العمیل وترك القرار النھائي لمجلس الإدارة. 
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ثالثاً: إعداد تقریر المراجعة الداخلیة النھائي: 

یـتم إعـداد الـتقریـر الـنھائـي مـتضمناً نـتائـج الـمراجـعة الـداخـلیة وردود الإدارة الـمعنیة – وتـعقیب الـمراجـعة الـداخـلیة– إذا 

تـطلب الأمـر ذلـك ویـتم الـتوقـیع عـلیھ مـن مـدیـر الـمراجـعة الـداخـلیة، وعـادة تجـري مـناقـشة الـنتائـج والـتوصـیات أثـناء سـیر 

العمل أو في الإجتماعات التي تعقد بعد انتھاء المھمة. 

 ثـم یـتولـى الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة الـداخـلیة عـملیة تـوزیـع الـتقریـر عـلى الأطـراف الـمعنیة بـالـتقریـر طـبقاً لـما ھـو وارد 

بمیثاق المراجعة الداخلیة وخطة المراجعة الداخلیة السنویة، ھذا وفي الغالب یتم توزیع التقریر إلى الأطراف التالیة: 

الأطراف التي بمقدورھا ضمان إتخاذ الإجراءات التصحیحیة الملائمة؛ ▪

الإدارة المختصة بالنشاط الذي تم مراجعتھ في سیاق تنفیذ المھمة؛ ▪

یتم إعداد ملخص من التقریر إلى المستویات العلیا في إدارة الشركة؛ ▪

فـي حـالـة الـطلب یـتم تـقدیـم نـسخة إلـى مـراقـب الـحسابـات – بشـرط مـوافـقة لـجنة الـمراجـعة – وأن یـكون ذلـك مـثبت فـي ▪

میثاق المراجعة الداخلیة؛ و 

مجلس الإدارة ولجنة المراجعة. ▪

رابعاً: تتبع نتائج المراجعة الداخلیة: 

یـقع عـلى عـاتـق نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة مسـئولـیة مـراقـبة سـیر تـعامـل الإدارة مـع الـملاحـظات والـتوصـیات الـمقدمـة مـن 

قـبلھ فـي الـتوقـیتات الـمناسـبة، كـما یـجب عـلى نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة مـعالـجة جـمیع أسـباب الـقلق لـدي لـجنة الـمراجـعة فـیما 

یتعلق بكفایة عملیات المتابعة. 

ھـذا ویـعتبر تـطبیق تـوصـیات ومـقترحـات نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة فـي الـوقـت الـمناسـب مـن مسـئولـیة إدارة الشـركـة، بـینما 

یعد نشاط المراجعة الداخلیة مسئولاً عن تطویر إجراءات لمراقبة ما یتم اتخاذه من إجراءات. 

ویحـدد الـرئـیس الـتنفیذي لـلمراجـعة الـداخـلیة طـبیعة ونـطاق والجـدول الـزمـني لـعملیة الـمتابـعة وتـشمل الـعوامـل الـتي یـجب 

أخذھا في الإعتبار عند تحدید إجراءات المتابعة المناسبة ما یلي: 

المخاطر المحتملة المرتبطة بالمھمة؛ ▪

مدى تعقد وصعوبة تطبیق الإجراءات التصحیحیة؛ ▪

مدى أھمیة التوقیت في تطبیق الإجراءات التصحیحیة؛ ▪

مدى أھمیة التوصیات والملاحظات بتقریر المراجعة الداخلیة؛ و ▪

درجة الجھد والتكالیف المطلوبة لتصحیح الوضع القائم. ▪
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الفصل السابع 

الرقابة على جودة المراجعة الداخلیة 

والتنسیق مع الجھات الرقابیة الأخرى 

یتضمن ھذا الفصل 

إجراءات الرقابة على جودة المراجعة الداخلیة 

نموذج لتقییم الجـودة لمھام المراجعة الداخلیة 

إجراءات التنسیق مع الجھات الرقابیة الأخرى 

الرقابة على جودة المراجعة الداخلیة 

طـبقاً لـمتطلبات الـمعایـیر الـدولـیة أرقـام ١٣٠٠، ١٣١٠، ١٣١١، ١٣١٢ یـنبغي عـلى الـرئـیس الـتنفیذي لإدارة الـمراجـعة 

الـداخـلیة تـطویـر والـمحافـظة عـلى بـرنـامـج لـتأكـید وتحسـین الـجودة، بـحیث یـغطي كـافـة جـوانـب نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة، 

وعـلیھ أن یـراقـب مـدى فـعالـیتھ بـإسـتمرار، ویـشمل ذلـك الـبرنـامـج أعـمال الـتقییم الــدوري الـداخـلي والـخارجـي لـلجودة 

والـمراقـبة الـداخـلیة المسـتمرة لـھا، ویـتعین تـصمیم كـل جـزء مـن ذلـك الـبرنـامـج عـلى وجـھ یـكفل مـساعـدة نـشاط الـمراجـعة 

الـداخـلیة فـي إضـافـة قـیمة، وتحسـین أعـمال الشـركـة وتـأكـید أن نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة یـتطابـق مـع الـمعایـیر الـدولـیة 

المھنیة لممارسة المراجعة الداخلیة وقواعد السلوك المھني. 

تقییم برامج الجودة : 

یـنبغي أن یـراعـى فـي ھـذا الـتقییم أن یـشمل تـقییم نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة، وإقـتراح الـتوصـیات الـمناسـبة للتحسـین، ویـنبغي 

أن تتضمن عملیات تقییم برامج الجودة مایلي : 

مـدى الـتوافـق مـع " الـمعایـیر الـدولـیة الـمھنیة لـممارسـة الـمراجـعة الـداخـلیة " وقـواعـد السـلوك الـمھني، ویـشمل ذلـك ▪

تحدید الإجراءات التصحیحیة والتوقیتات السلیمة المتعلقة بھا واللازمة لعلاج أي حالات عدم توافق جوھریـة؛ 

كـفایـة إجـراءات وسـیاسـات وأھـداف أنشـطة الـمراجـعة الـداخـلیة والـمبادئ والـقواعـد الـتي تـحكم أعـمال الـمراجـعة ▪

الداخلیة؛ 

الإسھام في نواحي عملیـات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة في الشركة؛ ▪

الـتقید بـالـقوانـین والـنظم الـساریـة والـواجـبة الـتطبیق وبـالتشـریـعات الـحكومـیة والـمعایـیر الـمھنیة الـتي تـتناسـب مـع عـمل ▪

الشركة؛ 

فعالیة أنشطة التطویر المستمر وإتباع أفضل أسالیب وأصول ممارسة المھنة؛ و ▪

تحدید ما إذا كان نشاط المراجعة الداخلیة یحقق قیمة مضافة لعملیات الشركة ویسھم في كفاءة أدائھا . ▪

أعمال التقییم الداخلیة الدوریة : 
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تـمثل أعـمال الـتقییم الـداخـلیة الـدوریـة فـي الـعادة الـمراجـعات والإخـتبارات غـیر الـروتـینیة الـتي تجـرى لأغـراض ▪

خـاصـة وكـذلـك أعـمال إخـتبارات الـتحقق مـن الـتقید بـالـقوانـین والـنظم والـقواعـد والـتعلیمات، ویـنبغي تـصمیم تـلك 

الأعمال على النحو الذي یكفل كفاءة وفعالیة التقییم. 

أعمال التقییم الداخلیة الدوریة یمكن أن: ▪

تشمل إجراء مقابلات وإستقصاءات أكثر تعمقـاً مع الوحدات المعنیة بنشاط المراجعة الداخلیة؛  -

یؤدیھا أفراد المراجعة الداخلیة (التقییم الذاتي)؛ و -

 تـشمل إعـداد مـؤشـرات مـرجـعیة لـقیاسـات مـمارسـات وأداء نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة ومـقارنـتھا بـافـضل أصـول -

وأعراف ممارسة مھنة المراجعة الداخلیة . 

الـتقییم الـداخـلي الـدوري، الـذي یـتم إجـراؤه قـبل إجـراء الـتقییم الـخارجـي بـفترة قـصیرة، یـمكن أن یـفید فـي تسھـیل ▪

أعـمال الـتقییم الـخارجـي وتـخفیض تـكلفتھا، وإذا كـان الـتقییم الـخارجـي یـأخـذ شـكل عـملیة الـتقییم الـذاتـي یـتم الـتثبت مـنھ 

مـن قـبل جـھة مسـتقلة، فـفي ھـذه الـحالـة یـمكن أن یـكون الـتقییم الـداخـلي الـدوري بـمثابـة تـقییم ذاتـي جـزئـي فـي تـلك 

العملیة. 

یـنبغي الـتوصـل الـى إسـتنتاجـات محـددة بـشأن جـودة الأداء، وإتـخاذ الإجـراء أو الـتصرف الـمناسـب الـذي یـلزم الـبدء ▪

فـیھ لـتحقیق التحسـینات الـلازمـة والـتوافـق مـع " الـمعایـیر الـدولـیة الـمھنیة لـممارسـة الـمراجـعة الـداخـلیة " حسـب 

الضرورة. 

یـنبغي أن یـقوم الـرئـیس الـنفیذي لإدارة الـمراجـعة الـداخـلیة بـإرسـاء نـظام لـتبلیغ نـتائـج الـتقیمات الـدوریـة، بـما یـحافـظ ▪

على مصداقیتھا وموضوعیتھا . 

یـنبغي عـلى الـرئـیس الـنفیذي لإدارة الـمراجـعة الـداخـلیة أن یـحیط الأشـخاص الـمناسـبین مـن خـارج نـطاق نـشاط ▪

الـمراجـعة الـداخـلیة – مـثل الإدارة الـعلیا ولـجنة الـمراجـعة  ومـراقـب الـحسابـات – ویـتبادل مـعھم وجـھات الـنظر بـشأن 

نتائج أعمال التقییم الداخلیة والتصرفات اللازم إتخاذھا والتنفیذ الناجح لھا. 

التنسیق مع الجھات الرقابیة الأخرى 

أوجھ التشابھ والاختلاف بین عمل نشاط المراجعة الداخلیة وعمل مراقب الحسابات: 

إن مـھام كـل مـن الـمراجـعة الـداخـلیة والـمراجـعة الـخارجـیة یـكمل كـل مـنھما الآخـر ولـكل مـنھما دور فـعال فـي حـوكـمة 

الشـركـات حـیث یـركـز الـمراجـع الـداخـلي عـلى جـمیع الـمعامـلات غـیر الـمالـیة بـینما یـركـز مـراقـب الـحسابـات عـلى الـمعامـلات 

الـمالـیة، ھـذا ویـوجـد تـشابـھ كـبیر فـي إسـلوب عـملھما، حـیث یـقوم كـل مـنھما بتحـلیل الـمخاطـر الـمرتـبطة بـالـنشاط ثـم التخـطیط 

یـلیھ الـعمل الـمیدانـي ثـم إصـدار الـتقریـر، ولـكن نـظراً لإخـتلاف ھـداف ونـطاق عـمل كـل مـنھما فـإن تـفاصـیل عـمل كـل مـنھما 

ونـتائـج تـقاریـرھـما تـختلف عـن بـعضھا الـبعض وكـل مـنھما یـصب فـي مـصلحة حـوكـمة الشـركـة وإضـافـة قـیمة لـكل ذوي 

المصلحة في نتائج أعمالھا. 
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وفیما یلي ملخص لأھم الإختلافات بین كل من المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة: 

طـبقاً لـما ورد بـالـفقرة ٩٨ مـن مـعیار الـمراجـعة الـدولـي ٣١٥ " وكـذلـك مـعیار الـمراجـعة الـدولـي ٦١٠ "إسـتخدام ▪

عـمل الـمراجـعین الـداخـلیین" یـجب عـلى مـراقـب الـحسابـات تـقییم عـمل الـمراجـعة الـداخـلیة ومـدى إمـكانـیة الإعـتماد 

عـلیھ فـي تـقییم الـمخاطـر داخـل الشـركـة، بـصفة خـاصـة بـعد صـدور الإطـار الـعام لـلمراجـعة الـداخـلیة IPPF والـذي 

یـتضمن مـبادئ أسـاسـیة أھـمھا الإسـتقلالـیة والـحیادیـة والسـریـة والـكفاءة الـمھنیة وكـذلـك مـعایـیر لـلسمات ومـعایـیر 

لـلعمل الـمیدانـي ومـعایـیر تـنفیذیـة وإرشـادات مـھنیة وكـان آخـر تحـدیـث لـھا مـن قـبل مجـمع الـمراجـعین الـداخـلیین 

الأمریكي عام٢٠١٧. 

ھـذا ونـظراً لـوجـود تـشابـھ كـبیر بـین مـھام الـمراجـعة الـخارجـیة والـمراجـعة الـداخـلیة فـإنـھ یـمكن لـمراقـب الـحسابـات ▪

الإعـتماد عـلى أعـمال الـمراجـعة الـداخـلیة فـي تـفھم ھـیكل الـرقـابـة الـداخـلیة فـي حـالـة اطـمئنانـھ لأعـمال الـمراجـعة 

الداخلیة بناء على تقییمھ لھا. 

ومـن نـاحـیة أخـرى فـإنـھ طـبقاً لـمعیار الـمراجـعة الـداخـلیة رقـم ٢٥٠٠ والإرشـاد الـتطبیقي رقـم ٢٥٠٠/ت/١ فـإن ▪

إدارة الـمراجـعة الـداخـلیة ھـي الـتي سـتقوم بـمتابـعة تـنفیذ إدارة الشـركـة لـتوصـیات مـراقـب الـحسابـات فـیما یـتعلق 

بتقریره عن أوجھ القصور في الرقابة الداخلیة. 

البیــان المراجعة الداخلیة المراجعة الخارجیة

الھدف إضافة قیمة للشركة وتحسین عملیاتھا. إبداء الرأي حول مدى عدالة القوائم 

المالیة

النطاق كافة أنشطة الشركة المعاملات والسجلات المالیة

المھارات تخصصات متعددة المحاسبة والضرائب والقوانین ذات 

الصلة

المعاییر المعاییر الدولیة للممارسات المھنیة 

IPPFللمراجعة الداخلیة

معاییر المراجعة المصریة والدولیة 
ISA

نقاط التركیز مدى كفاءة وفاعلیة عملیات الحوكمة 

وإدارة المخاطر والرقابة الداخلیة

مدى تعبیر القوائم المالیة عن المركز 

المالي للشركة ونتائج أعمالھا

الفترة الزمنیة المغطاه الحاضر والمستقبل الماضي عند نقاط زمنیة محددة

الموجھ إلیھم التقریر مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة حملة الأسھم والجھات الحكومیة

العلاقة مع الشركة إدارة داخل الشركة و/ أو  مقدم 

خدمات تأكید خارجي

مقدم خدمات تأكید خارجي

45



إجراءات التنسیق مع الجھات الرقابیة الأخرى 

طـبقاً لـمتطلبات مـعایـیر الـمراجـعة الـداخـلیة الـدولـیة أرقـام ٢٠٥٠، ٢٠٧٠، ٢٥٠٠ یـتعین عـلى نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة أن 

یـتبادل الـمعلومـات ویـنسق الـنشاطـات مـع الـجھات الـخارجـیة والـداخـلیة الـتي تـقدم خـدمـات الـتأكـید والإسـتشارات الـمرتـبطة 

بـمجال أعـمال نـشاط الـمراجـعة الـداخـلیة – مـثل مـراقـب الـحسابـات والـجھات الإشـرافـیة الـحكومـیة – وذلـك لـضمان الـتغطیة 

اللازمة للأعمال وتلافي أزدواجیة الجھود، وفي سبیل تحقیق ذلك یجب مراعاة الآتي: 

یـنبغي تنسـیق أعـمال الـمراجـعة الـداخـلیة والـخارجـیة لـضمان تـغطیة أنشـطة الـمراجـعة الـداخـلیة الـكافـیة وتـقلیل ▪

أزدواجـیة الـجھود الـى الحـد الأدنـى، ویـتضمن نـطاق أعـمال الـمراجـعة الـداخـلیة إتـباع أسـلوب مـنھجي مـنظم لـتقییم 

وتحسین فعالیة عملیات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة. 

فـیما یـتعلق بتنسـیق أعـمال الـمراجـعین الـداخـلیین مـع أعـمال مـراقـب الـحسابـات، یـنبغي أن یـتأكـد الـرئـیس الـتنفیذي ▪

لإدارة الـمراجـعة الـداخـلیة مـن أن الأعـمال الـمطلوب مـن الـمراجـعین الـداخـلیین تـنفیذھـا وفـق مـعایـیر الـمراجـعة 

الداخلیة الدولیة ذات الصلة لا تتضمن إزدواجاً مع أعمال مراقب الحسابات. 

یـنبغي عـلى الـرئـیس الـتنفیذي لإدارة الـمراجـعة الـداخـلیة إجـراء تـقییم مـنتظم لمسـتوى التنسـیق مـع الـمراجـعین ▪

الـداخـلیین ومـراقـب الـحسابـات، ولابـد أن تـشمل عـملیات الـتقییم الـتي تجـرى فـي ھـذا الـصدد تـقییم الـكفاءة والـفعالـیة 

العامة لأعمال المراجعة الداخلیة والخارجي. 

فـي سـیاق مـمارسـة مجـلس الإدارة لـدوره الإشـرافـي، یـجوز أن یـطلب مـن الـمراجـعة الـداخـلیة أن یـقوم بـتقییم أداء ▪

مـراقـب الـحسابـات، والـطبیعي أن تـتم عـملیات الـتقییم تـلك فـي إطـار الـمراجـعة الـداخـلیة ضـمن تنسـیق نـشاطـي 

الـمراجـعة الـداخـلیة والـخارجـي، ویـمكن أن تـمتد عـملیات الـتقییم الـى مـجالات الأداء الأخـرى، ولـكن بشـرط أن 

یـكون ذلـك بـناء عـلى طـلب محـدد مـن الإدارة الـتنفیذیـة أو مجـلس الإدارة، ولابـد أن یـتم تـقییم أداء مـراقـب 

الحسابات على أساس معلومات كافیة لتأیید الإستنتاجات التي یتم التوصل إلیھا. 

عـملیات تـقییم أداء مـراقـب الـحسابـات والـتي تـمتد الـى نـواحـي خـارج نـطاق التنسـیق بـین الـمراجـعین الـداخـلیین ▪

یمكن أن تتناول عوامل إضافیة، مثل مایلي: 

المعرفة والخبرة المھنیة؛ -

المعرفة بالقطاع الإقتصادي الذي تنتمي إلیھ الشركة؛ -

الإستقلالیــة؛ -

توفر الخدمات المتخصصة؛ -

التحسب لإحتیاجات الشركة والإستجابـة لھا؛ -

الإستمراریة المعقولة للأشخاص الرئیسیین العاملین في مھمة المراجعة الداخلیة؛ -

المحافظة على علاقات العمل المناسبة؛ -

تنفیذ الإلتزامــات التعاقدیــة؛ و -

تحقیق قیمة مضافـة للشركة. -
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یـنبغي أن یـقوم الـرئـیس الـتنفیذي لإدارة الـمراجـعة الـداخـلیة بـتبلیغ نـتائـج عـملیات تـقییم التنسـیق بـین الـمراجـعین ▪

الـداخـلیین ومـراقـب الـحسابـات الـى الإدارة الـعلیا ومجـلس الإدارة، وكـذلـك تـبلیغھما بـأي مـلاحـظات أو تـعلیقات 

عن أداء مراقب الحسابات، متى إقتضى الأمر ذلك. 

مـن الـممكن أن تـتطلب الـمعایـیر الـمھنیة مـن مـراقـب الـحسابـات قـیامـھ بـالـتأكـد مـن تـبلیغ مـسائـل مـعینة الـى مجـلس ▪

الإدارة، وفـي مـثل ھـذه الـحالـة عـلى الـرئـیس الـتنفیذي لإدارة الـمراجـعة الـداخـلیة أن یـتناقـش مـع مـراقـب الـحسابـات 

حول تلك المسائل لكي یتمكن من فھمھا، وتشمل تلك المسائل مایلي : 

النواحي التي قد تؤثر على إستقلالیة مراقب الحسابات؛ -

نقاط الضعف الھامة في الرقابـة؛ -

الأخطاء وحالات القصور والخلل؛ -

السلوكیات غیر القانونیـة؛ -

تقدیرات الإدارة والتقدیرات المحاسبیة ؛ -

التعدیلات أو التسویات الھامة التي تمت في سیاق المراجعة الداخلیة؛ -

الخلافات في وجھات النظر مع الإدارة؛ و -

الصعوبات التي واجھت مراقب الحسابات في تنفیذ مھامھ. -

یتطلب تنسیق جھود المراجعة الداخلیة عقد إجتماعات دوریة لمناقشة الأمور ذات الأھتمام المشترك والتي تشمل: 

تغطیة أنشطة المراجعة الداخلیة: 

یـنبغي مـناقـشة أنشـطة الـمراجـعة الـداخـلیة الـتي سـبق التخـطیط لإسـنادھـا لـلمراجـعین الـداخـلیین والـخارجـیین لـضمان تنسـیق 

تـغطیة أنشـطة الـمراجـعة الـداخـلیة وتـقلیل أزدواجـیة الـجھود الـى أقـل حـد مـمكن، ولابـد مـن وضـع جـدول زمـني لـعقد 

إجـتماعـات كـافـیة أثـناء مـھمة الـمراجـعة الـداخـلیة لـضمان تنسـیق أعـمال الـمراجـعة الـداخـلیة وإنـجاز أنشـطة الـمراجـعة 

الـداخـلیة إنـجازاً فـعالاً وفـي الـتوقـیتات السـلیمة، وأیـضا لتحـدیـد مـا إذا كـانـت الـملاحـظات والـتوصـیات الـمنبثقة مـن الـعمل 

الذي تم حتى تاریخ الإجتماع تتطلب تعدیل نطاق العمل السابق التخطیط لھ. 

الإطلاع المتبادل على برامج وأوراق العمل الخاصة بالمراجعة الداخلیة: 

قـد یـكون مـن الـمھم الإطـلاع عـلى بـرامـج وأوراق عـمل مـراقـب الـحسابـات لـكي یـقتنع الـمراجـعین الـداخـلیین بـأنـھا تـتماشـى 

مـع أغـراض الـمراجـعة الـداخـلیة مـن وراء الإعـتماد عـلى مـراقـب الـحسابـات، ویـنطوي ھـذا الإطـلاع عـلى مـسؤولـیة 

الـمراجـعین الـداخـلیین فـیما یـتعلق بـالـمحافـظة عـلى سـریـة بـرامـج وأوراق الـعمل الـمذكـورة، وبـالـمثل یـنبغي أن یـتاح لـمراقـب 

الـحسابـات فـرصـھ الإطـلاع عـلى بـرامـج أوراق عـمل الـمراجـعین الـداخـلیین حـتى یـقتنع بـأنـھا تـتماشـى مـع أغـراضـھ مـن 

وراء الإعتماد على المراجعین الداخلیین. 

تبادل تقاریر المراجعة الداخلیة وخطابات الإدارة: 

الـتقاریـر الـنھائـیة الـمتعلقة بـالـمراجـعة الـداخـلیة، وردود الإدارة عـلیھا وأنشـطة الـمراجـعة الـداخـلیة والـمتابـعة الـلاحـقة 

الـمتعلقة بـمضمون تـلك الـتقاریـر وردود الإدارة عـلیھا یـنبغي أن تـتاح لـمراقـب الـحسابـات لـكي یـطلع عـلیھا، حـیث أنـھا 
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تـساعـده فـي تحـدیـد وتـعدیـل نـطاق أعـمالـھ، بـالإضـافـة الـى ذلـك فـإن الـمراجـعین الـداخـلیین یـحتاجـون لـلإطـلاع عـلى الخـطابـات 

الـمتبادلـة بـین مـراقـب الـحسابـات والإدارة، حـیث أن الـموضـوعـات الـتي تـتناولـھا تـلك الخـطابـات تـساعـد الـمراجـعین 

الـداخـلیین فـي تخـطیط الـنواحـي الـتي یـلزم الـتركـیز عـلیھا فـي أعـمال الـمراجـعة الـداخـلیة فـي المسـتقبل. وبـعد الإطـلاع عـلى 

خـطابـات الإدارة والشـروع فـي أي إجـراء تـصحیحي یـلزم إتـخاذه تـبعـاً لـھا مـن قـبل الأفـراد الـمعنیین مـن الإدارة ومجـلس 

الإدارة ، یـنبغي أن یـعمل الـرئـیس الـتنفیذي لإدارة الـمراجـعة الـداخـلیة عـلى الـتأكـد مـن تـنفیذ الإجـراء الـتصحیحي الـلازم 

والمتابعة المناسبة لھ. 

الفھم الموحد لتقنیات وطرق ومصطلحات المراجعة الداخلیة: 

یـنبغي عـلى الـرئـیس الـتنفیذي لإدارة الـمراجـعة الـداخـلیة أن یـفھم نـطاق الـعمل المخـطط لـھ مـن قـبل مـراقـب ▪

الـحسابـات، ولابـد لـھ أن یـقتنع بـأن ھـذا الـنطاق یـفي بشـروط ومـتطلبات مـعایـیر الـمراجـعة الـداخـلیة الـدولـیة، 

ویـتطلب ھـذا الإقـتناع فـھم مسـتوى الأھـتمام الـذي بـذل فـي تخـطیط أعـمال مـراقـب الـحسابـات وطـبیعة ونـطاق 

الإجراءات التي خططوا للقیام بھا. 

یـنبغي أن یـتأكـد الـرئـیس الـتنفیذي لإدارة الـمراجـعة الـداخـلیة مـن أن الـمراجـعین الـداخـلیین یـفھمون أسـالـیب وطـرق ▪

ومصطلحات مراقب الحسابات فھماً كافیـاً، لكي یتمكن من : 

التنسیق بین عمل المراجعة الداخلیة والخارجي؛ -

تقییم عمل مراقب الحسابات من حیث مدى الإعتماد علیھ؛ و -

الـتأكـد مـن أن الـمراجـعین الـداخـلیین الـذیـن یـطلب مـنھم أداء الأعـمال الـلازمـة لـتحقیق أھـداف مـراقـب -

الحسابات یمكنھم التواصل والتفاھم مع مراقب الحسابات على نحو فعال. 

یـنبغي عـلى الـرئـیس الـتنفیذي لإدارة الـمراجـعة الـداخـلیة أن یـوفـر الـمعلومـات الـكافـیة لـتمكین مـراقـب الـحسابـات ▪

مـن فـھم أسـالـیب وطـرق ومـصطلحات الـمراجـعین الـداخـلیین، وذلـك لـمساعـدة مـراقـب الـحسابـات عـلى الإسـتفادة 

من العمل الذي یتم من خلال تلك الأسالیب والطرق والمصطلحات. 

یـجب أن تحـدد إدارة الـمراجـعة الـداخـلیة الآلـیـة الـتي بـموجـبھا سـتتم مـراقـبة ومـتابـعة أنشـطة مـراقـب الـحسابـات، ▪

كما ینبغي تقییم التقید بشروط عقد الخدمة المبرم معھم. 

عـلى إدارة الـمراجـعة الـداخـلیة مـتابـعة زیـارات مفتشـي الـجھاز الـمركـزي لـلمحاسـبات وھـیئة الـرقـابـة الـمالـیة وكـافـة ▪

الـجھات الإشـرافـیة الأخـرى والـوقــوف مـع مـلاحـظاتـھم والـتأكـد مـن الـعمل بـموجـبھا وفـق الآلـیة الـمتفق عـلیھا مـع 

الإدارة. 
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المراجــــع 

أولاً: المراجع العربیة 

الـقانـون رقـم ١٥٩ لـسنة ١٩٨١ بـشأن قـانـون الشـركـات الـمساھـمة وشـركـات الـتوصـیة بـالأسـھم والشـركـات ذات ▪

المسئولیة المحدودة وشركات الشخص الواحد ولائحتھ التنفیذیة وتعدیلاتھما. 

القانون رقم ٩٥ لسنة ١٩٩٢ بشأن قانون سوق رأس المال ولائحتھ التنفیذیة وتعدیلاتھما. ▪

القانون رقم ١٠ لسنة ٢٠٠٩ بشأن تنظیم الرقابة على الأسواق والأدوات المالیة غیر المصرفیة. ▪

قـرار مجـلس إدارة ھـیئة الـرقـابـة الـمالـیة رقـم ١٠٧ لـسنة ٢٠١٦ بـشأن قـواعـد حـوكـمة الشـركـات الـعامـلة فـي مـجال ▪

الأوراق المالیة. 

قرار مجلس إدارة ھیئة الرقابة المالیة رقم ٨٤ لسنة ٢٠١٦ بشأن الدلیل المصري لحوكمة الشركات. ▪

قـرار رئـیس مجـلس إدارة ھـیئة الـرقـابـة الـمالـیة رقـم ١٤٠ لـسنة ٢٠٠٦ بـشأن مـعیار مـراقـبة الـجودة لـلمؤسـسات ▪

والأفراد الذین یقومون بالمراجعة والفحص المحدود للمعلومات المالیة والتاریخیة. 

دلیل عمل لجان المراجعة – مركز المدیرین المصري – وزارة الإستثمار – أغسطس .٢٠٠٨ ▪

قرار البنك المركزي المصري – قطاع المراجعة الداخلیة– بشأن میثاق المراجعة الداخلیة – ینایر .٢٠١١ ▪

قـرار الـبنك الـمركـزي الـمصري – قـطاع الـمراجـعة الـداخـلیة – بـشأن الـمبادئ الأخـلاقـیة لـلمراجـعین الـداخـلیین – ▪

ینایر .٢٠١١ 

قرار البنك المركزي المصري – قطاع الرقابة والإشراف – بشأن الرقابة الداخلیة في البنوك – سبتمبر.٢٠١٤ ▪

قـرار الـبنك الـمركـزي الـمصري – قـطاع الـرقـابـة والإشـراف – بـشأن الـتقییم الـداخـلي لـكفایـة رأس الـمال – مـارس ▪

 ٢٠١٦.

قـرار الـبنك الـمركـزي الـمصري – مجـلس إدارة الـبنك الـمركـزي – بـشأن قـواعـد إعـداد وتـصویـر الـقوائـم الـمالـیة ▪

للبنوك وأسس الإعتراف والقیاس – دیسمبر٢٠٠٨؛ 

قـرار وزیـر الإسـتثمار رقـم ١١٠ لـسنة ٢٠١٥ الـمعدل بـقرار وزیـرة الإسـتثمار رقـم ٦٩ لـسنة ٢٠١٩ بـشأن مـعایـیر ▪

المحاسبة المصریة. 

قـرار وزیـر الإسـتثمار رقـم ١٦٦ لـسنة ٢٠٠٨ الـمعدل بـقرار وزیـرة الإسـتثمار رقـم ٦٩ لـسنة ٢٠١٩ بـشأن ▪

المعاییر المصریة للمراجعة والفحص المحدود وخدمات التأكید الأخرى. 

دور الـرقـابـة عـلى جـودة الـمراجـعة فـى تـحقیق أھـداف حـوكـمة الشـركـات – الأسـتاذ الـدكـتور/ محـمد سـمیر بـلال – ▪

بحث غیر منشور. 

تبسـیط مـعایـیر الـمراجـعة الـمصریـة – الأسـتاذ الـدكـتور/ محـمد سـمیر بـلال – الجـمعیة الـمصریـة لـلمحاسـبین ▪

القانونیین .٢٠١٤ 

قواعد المراجعة في أعمال البنوك – الأستاذ/ السید محمد القبطان – دار النصر للطباعة والنشر .٢٠٠٦ ▪

خدمات مراقب الحسابات لسوق المال – الأستاذ الدكتور/ عبد الوھاب نصر علي – الدار الجامعیة .٢٠٠١ ▪
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أسـاسـیات الـمراجـعة الـخارجـیة – الأسـتاذ الـدكـتور/ عـبد الـوھـاب نـصر عـلي، الـدكـتور/ شـحاتـة السـید شـحاتـة، ▪

الدكتور/ محمد إبراھیم راشد – دار الجامعین .٢٠١٢ 

آداب وسـلوكـیات مـھنة الـمحاسـبة والـمراجـعة – الأسـتاذ الـدكـتور/ عـبد الـوھـاب نـصر عـلي، الـدكـتور/ شـحاتـة السـید ▪

شحاتة – دار التعلیم الجامعي .٢٠١٦ 

تـقریـر الـمراجـعة الـخارجـیة وفـقاً لـمعایـیر الـمراجـعة الـدولـیة – الأسـتاذ الـدكـتور/ عـبد الـوھـاب نـصر عـلي – دار ▪

التعلیم الجامعي .٢٠١٦ 
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